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�������	
������,.5-6%.7.)%,.(�8.)9�1/$7:�;-%-7:�*<=�#1>-#�?�
:	: 
)-.@,+=A��:�: 	-#.,-#: �
	-#-%.7.)%,�9��,+*$8./$%,-$�.>*+"$<B%"#-���$-�A�2334:���CD2 %:���EFGH�I6J4D4633DK6I:

��;)$*<+L+$8-8�1/$7&-8�;-%-7..�)+%%8+").#+M"%=�+)0$-<-L.=�.�.%"-).=�%,.5-6%.7.)%,-L-�8.)+:
�-%-7.$�%-%"+#<$&-�#�%--"#$"%"#..�%�1"#$)N*$&&-(�;)-L)+88-(�%;$@,1)%+�.%"-)./$%,-L-�5+,1<B"$"+
	���:�
&-�+*)$%-#+&-�%"1*$&"+8�L18+&."+)&'0�5+,1<B"$"-#A�1/."$<=8�.%"-)..�.�.%"-)..�.%,1%%"#+A
;$*+L-L+8�*-;-<&."$<B&-L-�-7)+>-#+&.=A�)1,-#-*."$<=8�+)0$-<-L./$%,.0�,)1N,-#A�,)+$#$*+8�.�#%$8
.&"$)$%1MO.8%=�.%"-).$(��#)+>..:

�$@$&>$&"
*-,"-)�.%"-)./$%,.0�&+1,A�;)-5$%%-)��������������
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�)$*<+L+$8-$�1/$7&-$�;-%-7.$�%-%"+#<$&-�&+
-%&-#$�%;$@,1)%+�
:	:U
)-.@,-(A�,-"-)'(�-&+�/.6
"+$"�&+�;)-"=N$&..�)=*+�<$"�&+�.%"-)./$%,-8�5+6
,1<B"$"$�	-#-%.7.)%,-L-�L-%1*+)%"#$&&-L-�;$*+6
L-L./$%,-L-�1&.#$)%."$"+:

�#"-)'�%/."+M"�&$-70-*.8'8�*+"B�0+)+,"$6
).%".,1�-"*$<B&'0�-%&-#&'0�,1<B"1)A�#0-*=O.0
# %-%"+#� %,.5-6%.7.)%,-L-�8.)+�.�;-*/$),&1"B
%;$@.5./$%,.$�-%-7$&&-%".�,+N*-(�.>�&.0:��16
O$%"#1MO$$�1/$7&-$�;-%-7.$��:�:U!+)"'&-#+�.
�:�:U�<$,%$$#+���%"-).=�.�;+<$-+&")-;-<-L.=
%,.5-6%.7.)%,-L-�8.)+�� Q�$8$)-#-A��$8��A
CJSKR�%"+#."�;$)$*�%-7-(�.&'$�@$<.9�$*#+�<.�&$
;-<-#.&+�$L-�-7V$8+�;-%#=O$&+�+&")-;-<-L..A
*)1L.$� "$8'�)+%%8+").#+M"%=�&$�;-�-"*$<B&'8
,1<B"1)+8A�+�;-�)+>*$<+8A�*+MO.8�-7-7O$&&'(
8+"$).+<�;-�#%$8�,1<B"1)+8�%,.5-6%.7.)%,-L-
8.)+�#�@$<-8�Q0->=(%"#-�.�1)-#$&B�N.>&.A�.*$-6
<-L.=A� -7O$%"#$&&'$�-"&-W$&.=�.� %-@.+<B&+=
%")1,"1)+R:


7O+=�-@$&,+�%-@.+<B&-6X,-&-8./$%,.0�.>6
8$&$&.(�#�<$%-%"$;&-(�>-&$��#)+>..�#�X;-01�)+&6
&$L-�N$<$>&-L-�#$,+A�+�"+,N$�0+)+,"$).%".,.�%+)6
L+"%,-(�,1<B"1)'�<$%-%"$;.��+1)+<B=��+;+*&-(
�.7.).�.�7-<BW$)$/$&%,-(�,1<B"1)&-(�-7O&-%6
". <$%-%"$;&-L-��$)0&$L-��).-7B=�.><-N$&'�#
%--"#$"%"#1MO$8�)+>*$<$�1/$7&-L-�;-%-7.=�+#"-6
)-#���)0$-<-L.=��+;+*&-6�.7.)%,-(�)+#&.&'�
Q	-#-%.7.)%,A�233DR:�
*&+,-A�/"-7'�/."+"$<B�8-L
;)$*%"+#."B�@$<-%"&1M�,+)".&1�%,.5-6%.7.)%,-6
L-�8.)+A�X".�8+"$).+<'�#-�8&-L-8�;-#"-)$&'�.�#
*+&&-(�,&.L$:

�+,�.�#%=,-$�1/$7&-$�;-%-7.$�X"+�,&.L+�.8$6
$"�%#-.�-;)$*$<$&&'$�*.*+,"./$%,.$A�-71/+MO.$
@$<.A�,-"-)'$�.�%"+#="�;$)$*�%-7-(�+#"-)'A�;-<+6

����������

L+=�&1N&'8�%-0)+&$&.$�%")-L-(�&+1/&-%".�#�.>6
<-N$&..�8+"$).+<+:���;-%-7..�&+W<.�-")+N$&.$
#�;$)#1M�-/$)$*B�+)0$-<-L./$%,.$�,1<B"1)'�&+.6
7-<$$�>&+/.8'$�.�<1/W$�.>1/$&&'$:

�$-L)+5./$%,.$� )+8,.� )+%%8+").#+$8-L-
8+"$).+<+�-0#+"'#+M"�-L)-8&'(�%"$;&-(�.�<$%-6
%"$;&-(�)$L.-&�-"��1&+=�&+� >+;+*$� *-�
)*-%+
Q!-&L-<.=R�&+�#-%"-,$A�/"-�-71%<-#<$&-�)$L.-&-8
)+%;)-%")+&$&.=�,1<B"1)�%,.5-6%.7.)%,-L-�8.)+:
�)-&-<-L./$%,.$�)+8,.�7-<BW.&%"#+�-%#$O+$8'0
,1<B"1)�#,<M/+M"�#�%$7=�;$).-*�%�YEEE�YEEU##:�*-
&:X:�;-�;$)#'$�#$,+�&-#-(�X)'���#)$8=�%1O$%"#-6
#+&.=� %,.5-#A� %+)8+"-#A� ,-/$#&.,-#��)$*&$(
�>..�.��+>+0%"+&+�.�*)1L.0�,1<B"1)�X"-L-�,)1L+:
�.WB�;+>')',%,+=A�"+L+)%,+=�.�1M,%,+=�,1<B"16
)'�;)$,)+O+M"�%#-$�%1O$%"#-#+&.$�#�EEEU#:�*-�&:X:

�#"-)'�.%;-<B>1M"�)+>&--7)+>&'$�.%"-/&.6
,.:�	+)=*1�%�+)0$-<-L./$%,.8.�*+&&'8.�#�1/$76
&-$�;-%-7.$A�#�L<+#'A�;-%#=O$&&'$�;)./$)&-8-)6
%,.8�%,.5+8�.�7<.>,.8�.8�&+)-*+8A�#,<M/$&'
>&+/."$<B&'$�5)+L8$&"'�.>�)+><./&'0�;.%B8$&6
&'0�.%"-/&.,-#A�;)$N*$�#%$L-A�.>���%"-)..���$6
)-*-"+�.���$-L)+5..���")+7-&+:��).#$*$&&'(�#
,-&@$�,+N*-L-�)+>*$<+�%;.%-,�<."$)+"1)'�;)$*6
&+>&+/$&�*<=�&+/+<B&-L-�->&+,-8<$&.=�%"1*$&"-#
%�;)-7<$8+8.�%,.5-6%.7.)%,-L-�8.)+�.�&.,+,�&$
.%/$);'#+$"�"-�,-<./$%"#-�;17<.,+@.(A�,-"-)'$
+#"-)'�.%;-<B>-#+<.�*<=�&+;.%+&.=�,&.L.:

�/$7&-$�;-%-7.$�;)$*&+>&+/$&-�*<=�%"1*$&6
"-#�.%"-)./$%,.0�5+,1<B"$"-#�#1>-#:�
&-�8-N$"
7'"B�;-<$>&-� %"1*$&"+8� *)1L.0� L18+&."+)&'0
%;$@.+<B&-%"$(A�1/."$<=8�%)$*&$(�W,-<'�.�;$*+6
L-L+8�*-;-<&."$<B&-L-�-7)+>-#+&.=�*<=�>+&=".(�#
*$"%,.0�+)0$-<-L./$%,.0�,)1N,+0A�+� "+,N$�#%$8
.&"$)$%1MO.8%=�.%"-).$(��#)+>..:



4

��YEEE–YEEU##:�*-�&:X:�&+/.&+$"%=�&-#'(�;$).6
-*�#�.%"-)..�&+%$<$&.=�%"$;&-(�.�<$%-%"$;&-(
"$))."-)..��#)+>..:��*$%BA�&+�W.)-,-(�;-<-%$�-"
�1&+=�*-��+7+(,+<B=�.�Z$&")+<B&-(��>..A�%,<+*'6
#+$"%=�,1<B"1)&+=�-7O&-%"BA�#,<M/+MO+=�#�%#-(
%-%"+#�)+><./&'$�&+)-*':��)0$-<-L./$%,.$�&+0-*6
,.�X"-L-�#)$8$&.�%#.*$"$<B%"#1M"�-�"-8A�/"-�)=*
;)$*8$"-#�8+"$).+<B&-(�,1<B"1)'A�;)$N*$�#%$L-
#--)1N$&.$A�%"$;&-L-��).*&$%")-#B=A��).*&$;6
)-#B=A��$#$)&-L-��+#,+>+A��-#-<NB=A��+>+0%"+&+A
�+;+*&-(�.��N&-(��.7.).A��+7+(,+<B=A��$#$)6
&-(�!-&L-<..�.�/+%".�%$#$)-6#-%"-,+��."+=�;-
%#-$81�-7<.,1�#$%B8+�%0-N.A�&$)$*,-�71,#+<B&-
%-#;+*+M"�#�*$"+<=0:

	+<./.$�-7O.0�/$)"�#�8+"$).+<B&-(�,1<B"1)$
&+�7-<BW.0�;)-%")+&%"#+0�%+8-�;-�%$7$�&$�1&.,+<B6
&-:��<.>,-$�=#<$&.$�-"8$/$&-�*<=�<$%-%"$;&-(�;-6
<-%'�.�#�X;-01�)+>#."-(�7)-&>':���%$)$*.&$�EE�"'%:
*-�&:X:�&+�-L)-8&-(�"$))."-)..�-"��).-7B=�*-
!-<*-#'�)+%;)-%")+&.<.%B�7)-&>-#'$�.>*$<.=�"+,
&+>'#+$8-L-�%$(8.&%,-6"1)7.&%,-L-�".;+:�	-�X"-
=#<$&.$�&$�7'<-�%"-<B�=),.8�.�W.)-,.8A�,+,�-7O6
&-%"B�%,.5-6%.7.)%,-L-�8.)+:

 "+�-7O&-%"B�#�.%"-)./$%,-(�&+1,$�;-<1/.<+
%<$*1MO.$�&+.8$&-#+&.=9�����������	��
���
���
�
	�
�� ��������A��
���
	�� ����������	�����
�	
�
�.<.�����������	�������	:��-%<$*&$$�&+>#+6
&.$�#'&$%$&-�&+8.�#�&+>#+&.$�;)$*<+L+$8-L-�;-6
%-7.=:�	+*-�-"8$"."BA�/"-�*+&&'(�"$)8.&�.8$$"
-;)$*$<$&&1M�&$"-/&-%"BA�"+,�,+,�#,<M/+$"�#�%$6
7=�X"&./$%,1M�Q	
���R�.�)$L.-&+<B&1M�Q-����
R
0+)+,"$).%".,.�.�-70-*."�8-</+&.$8�&$,-"-)'$
*)1L.$�"$))."-)..A�&+�,-"-)'0�;)-%<$N.#+$"%=�X"+
-7O&-%"B9��N&-$��).1)+<B$�.��)$*&MM��>.M:
!-N&-�L-#-)."B�.�-�7<.>-%".�<+&*W+5"&-6,<.6
8+"./$%,.0�1%<-#.(A�&+�5-&$�,-"-)'0�5-)8.)-6
#+<.%B�,1<B"1)'�X"-(�-7O&-%".���;)$N*$�#%$L-
%"$;B�.�<$%-%"$;BA�0-"=�#-%"-/&+=�;$).5$).=�X"-6
L-�8.)+�&+0-*."%=�#�L-)&-(�8$%"&-%".:

�-*-7&-$�=#<$&.$�8-N&-�%/."+"B�5$&-8$6
&+<B&'8:���/$8�N$�,)-$"%=�;)./.&+�X"-L-�5$&-6
8$&+[

�)$N*$�#%$L-�&$-70-*.8-�%,+>+"BA�/"-�1�1/$6
&'0�&$"�$*.&-L-�8&$&.=�-�;)./.&+0�#->&.,&-#$6
&.=�"+,-(�-7O&-%".:���-%&-#1�1/$7&-L-�;-%-7.=
;-<-N$&+�"-/,+�>)$&.=A�#�-;)$*$<$&&-(�%"$;$&.
7<.>,+=�8&$&.M�-*&-L-�.>�#$*1O.0�.%%<$*-#+"$6
<$(�,1<B"1)�%,.5-6%.7.)%,-L-�8.)+�!:�:U�)=>&-6
#+:��8$&&-�-&+�,+N$"%=�&+8�&+.7-<$$�;)+#.<B&-(
.�%--"#$"%"#1MO$(�>+*+/$�*+&&-L-�.>*+&.=:


7)+>-#+&.$� %,.5-6%.7.)%,-(� -7O&-%".
=#.<-%B�-*&.8�.>�-")+N$&.(�"$0�,-<-%%+<B&'0�.>6
8$&$&.(A�,-"-)'$�;)-.>-W<.�#�;$)#'$�#$,+�EU"'%:
*-�&:X:�#�-7<+%".�X,-&-8.,.A�%-@.+<B&'0�-"&-W$6
&.(�.�8.)-#->>)$&.=�<M*$(A�;)-N.#+#W.0�&+�-L6
)-8&-(�"$))."-)..�-"��1&+=�*-�7$)$L-#�
.0-L-
-,$+&+A�-"�;1%"'&B��)$*&$(��>..�*-�MN&-(�L)+6
&.@'�%.7.)%,-(�"+(L.:� ".�.>8$&$&.=�7'<.�>+6
<-N$&'�$O$�#�,-&@$�X;-0.�7)-&>':


�������	����������������������
&.�;)$N*$
#%$L-� %#=>+&'�%�����������������
� .���������
�����������
:

 ;-0+�7)-&>'�#�%"$;&-(�.�<$%-%"$;&-(��#)+6
>..�>+#$)W.<+%B�;).7<.>."$<B&-�#�YEEEU#:�*-�&:X:
�>�7)-&>'�;)-*-<N+<.�*$<+"B�1,)+W$&.=A�>$),+6
<+�.�8&-L.$�*)1L.$�.>*$<.=A�*+N$�&+,-&$/&.,.
%")$<:�	-�;-%"$;$&&-�#%$�/+O$�.�/+O$�%"+<.�;-=#6
<="B%=�&-N.�.�,.&N+<'A�7-$#'$�,<$#@'�.�,-;B=
.>�&-#-L-A�)+&$$�;)+,"./$%,.�&$.>#$%"&-L-�8$"+<6
<+���N$<$>+:�
)1N.$A�.>L-"-#<$&&-$�.>�&$L-A�7'<-
1*.#."$<B&-�;)-/&'8A�*-<L-�&$�"1;.<-%B:��$<$>-
#�;$)#1M�-/$)$*B�W<-�&+�.>L-"-#<$&.$�;)$*8$"-#
#--)1N$&.=A�+�&$%,-<B,-�;->N$���&+�-)1*.=�")16
*+A�,-"-)'$�%"+<.�&+8&-L-�;)-/&$$�.�X55$,".#6
&$$:��0�.%;-<B>-#+&.$� >&+/."$<B&-�;-#'%.<-
;)-.>#-*."$<B&-%"B�")1*+:��-=#<$&.$�8+%%-#-L-
;)-.>#-*%"#+�N$<$>+�&+� "$))."-)..��#)+>..A� #
"-8�/.%<$�.�#�>-&$�)+%;)-%")+&$&.=�%,.5-6%.7.)6
%,-L-�8.)+A�&$�7'<-�%.&0)-&&'8:�	+.7-<$$�)+&6
&.$�5+,"'�X"-L-�#.*+�*$="$<B&-%".�>+5.,%.)-#+6
&'�&$�;-#%$8$%"&-A�+�<.WB�#�-"*$<B&'0�)$L.-&+0:

�)1L-$�#+N&-$�.>8$&$&.$�#�-7<+%".�X,-&-8.6
,.�%#=>+&-�%�;-=#<$&.$8�,-/$#-L-�%,-"-#-*%"#+:
� YEEE\YEEU##:�*-�&:X:�#�%"$;&'0�)+(-&+0��#)+>..
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����������������
����
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;)-.>-W<.�>&+/."$<B&'$�;$)$8$&'�#�%;-%-7$�#$6
*$&.=�0->=(%"#+:��;$)#'$�-"�;+%"1W$%,-L-�%,-"-6
#-*%"#+�&+%$<$&.$�>*$%B�;$)$W<-�,�,-/$#-81A�7-6
<$$�X55$,".#&-81�*<=�%"$;&'0�)+(-&-#:

�-/$#-$�%,-"-#-*%"#-�&+�*+&&-8�X"+;$�-,+>+6
<-%B�;)-L)$%%.#&$$A�"+,�,+,�-&-�*+#+<-�#->8-N6
&-%"B�;).�.8$MO$8%=�1)-#&$�;)-.>#-*."$<B&'0
%.<�;-<1/+"B�#�%"$;&-(�>-&$�8+,%.8+<B&-$�,-<.6
/$%"#-�;)-*1,"-#:��%<.�)+&BW$A�;).�;+%"1W$%,-8
%,-"-#-*%"#$A�,-<./$%"#-� %,-"+�)$L1<.)-#+<-%B
,-<./$%"#-8�,-)8+A�"-�"$;$)B�&+%$<$&.$�;-<1/.6
<-�#->8-N&-%"B�;-%<$�1&./"-N$&.=�")+#-%"-=�#
-*&-8�8$%"$�;$)$0-*."B�&+�*)1L-$A�")$"B$]�	-#'(
%;-%-7�#$*$&.=�0->=(%"#+�.8$<�"+,�8&-L-�;)$.816
O$%"#A�/"-�%)+>1�7'<�-@$&$&�&+%$<$&.$8�.�71,6
#+<B&-�#�,)+"/+(W.(�%)-,�)+%;)-%")+&.<%=�#�%"$6
;=0��#)+>..:��-X"-81�%$(/+%�&$#->8-N&-�*+N$
L-#-)."B�-�"-8A�L*$�,-/$#-$�%,-"-#-*%"#-�;-=#.6
<-%B�)+&BW$A�+�L*$�;->N$:�	-�>+"-�%�;-<&-(�1#$6
)$&&-%"BM�8-N&-�1"#$)N*+"BA�/"-�,-/$#-$�%,-"-6
#-*%"#-�;).#-*.<-�,�-*.&+,-#-81�7'"1�&+%$<$&.=
%"$;&-(�;-<-%':

��<$%-%"$;.�,-/$#-$�%,-"-#-*%"#-�&$�8-L<-
)+%;)-%")+&="B%=�#�$L-�/.%"-8�#.*$:�	-�.�*<=�X".0
)$L.-&-#� 7'<-� 0+)+,"$)&-� )$>,-$� #->)+%"+&.$
>&+/$&.=�%,-"-#-*%"#+A�;)+#*+�%�;-%"$;$&&'8�;$6
)$0-*-8�,�$L-�-"L-&&-81�".;1:

�8$%"$�%�,-/$#'8�%,-"-#-*%"#-8�W.)-,-�)+%6
;)-%")+&.<-%B�#� %"$;&-8�)$L.-&$��	���� �	���A
"$8�7-<$$A�/"-�.8$&&-�,�X"-81�#)$8$&.A�%1*=�;-
,-%"&'8�-%"+",+8�N.#-"&'0A�7'<.�#'#$*$&'�+<6
<M)&'$A�7'%")-0-*&'$�;-)-*'�,-&$(:�
&.�%;-6
%-7%"#-#+<.�7-<$$�"$%&'8�.�7'%")'8�,-&"+,"+8
&+%$<$&.=:��-� X"-L-�;$).-*+�,-&.�#� -%&-#&-8
#;)=L+<.%B�#�,-<$%&.@'�Q#�0->=(%"#$&&'0�@$<=0
<-W+*.�%"+<.�.%;-<B>-#+"B%=�;->*&$$A�,-L*+�7'<.
.>-7)$"$&'�;-*,-#'RA� "$;$)B�N$� ;-=#.<.%B� .
#%+*&.,.:


�������	����������������������	����$)$6
0-*�,�,-/$#-81�%,-"-#-*%"#1�%-#;+<�%-�#)$8$&$8
)+%;)-%")+&$&.=�N$<$>+�&+�-%&-#&'0�"$))."-).6
=0� %,.5-6%.7.)%,-L-�8.)+:��8$&&-� %-/$"+&.$
X".0�*#10�5+,"-)-#�)$>,-�;-#'%.<-�;)-.>#-*.6
"$<B&-%"B�")1*+A�;-<-N.<-�&+/+<-�71)&-81�)+>#.6
".M�.81O$%"#$&&-(A�+�>+"$8�.�%-@.+<B&-(�*.56
5$)$&@.+@..:��-@.+<B&-6X,-&-8./$%,+=�*.55$6
)$&@.+@.=�7'<+�0+)+,"$)&+�*<=�X;-0.�)+><-N$&.=
;$)#-7'"&-L-�%")-=�.�%<-N$&.=�#-N*$%"#:��8$&6
&-�X"-"�;$).-*�;)-%<$N.#+<%=�#�)+%%8+").#+$8'0
)$L.-&+0�%�YEEE–YEEU##:�*-�&:X:

 ;-0+�	
�����������	������������	���.��
�
�
�
����
���
�������
�
	�����������–�X"-�#)$8=

)$>,-L-�1%.<$&.=�X,-&-8./$%,-(�>&+/.8-%".�#-6
$&&'0�*$(%"#.(A�,-"-)'$�;-%"-=&&-�#$<.%B�&+%$6
<$&.$8:�	$%<1/+(&-�X"-"�;$).-*�&-%."�"+,N$�&+6
>#+&.$� �������� ����
�����:�!$N*1� %-%$*&.8.
;<$8$&+8.�"-�>+,<M/+<.%B�%-M>'A�"-�#%;'0.#+<.
#-(&':���"+,.0�1%<-#.=0�&$<B>=�7'<-�-"%"+#+"B�-"
%#-.0�%-%$*$(�#�*-%".N$&.=0�#-$&&-(�"$0&.,.:
�%=,-$�&-#W$%"#-�8L&-#$&&-�)+%;)-%")+&=<-%B
%)$*.�#-.&-#A�#�)$>1<B"+"$�/$L-�.�;-=#.<-%B�&+
X"-(�;-<-%$��#)+>..�-*.&+,-#-$�#--)1N$&.$:

�-<BW1M�)-<B�#�#$*$&..�#-(&�.L)+<-�.�#%+*6
&./$%"#-:��-%,-<B,1�,-&.A�&+)=*1�%�#--)1N$&.$8A
.8$<.�-L)-8&-$�>&+/$&.$�#�)+>#."..�#-$&&-L-�*$6
<+A�<M7-$�;-<$>&-$�&-#W$%"#-�#�,-&%,-(�%7)1$A
&+;).8$)A�"+,N$�7'%")-�;$)$&.8+<-%B�%-%$*=8.:
��YEEE\YEEU##:�*-�&:X:�)+%;)-%")+&.<%=�-*&-".;6
&'(�,-&%,.(�1>*$/&'(�&+7-)A�,-"-)'(�;-%"-=&6
&-�1%-#$)W$&%"#-#+<%=:��-X"-81�.�;-<1/+<-%B
"+,A�/"-�;-/".�-*&-#)$8$&&-�&+�W.)-,-(�"$)).6
"-)..�.>8$&=<.%B�-)1N.$�.�1>*$/&'$�&+7-)':� "-
*+#+<-�.�*+$"�*<=�+)0$-<-L..�-;)$*$<$&&'$�,).6
"$)..�#�*+".)-#,$�;+8="&.,-#:


�������	������������������������������

��� �������� ���������0-N.$�5-)8'�%-@.+<B&-L-
)+>#.".=�#�1%<-#.=0�%"$;&-L-�,-/$#-L-�%,-"-#-*6
%"#+�*+#+<.�7+>1�*<=�)+>#.".=�7<.>,-L-A�+�;-)-(�.
.*$&"./&-L-�8.)-#->>)$&.=:��8$&&-�#�X"-"�;$).6
-*�5-)8.)1$"%=�%���� �	
���.��	:�	+�W.)-,-(�;-6
<-%$�%"$;$(�%,<+*'#+M"%=�-7O.$�/$)"'�.*$-<-6
L..A� )+>#.#+$"%=� &$-70-*.8'(� #� 1%<-#.=0
#-$&&'0�*$(%"#.(�,1<B"�%.<'�.�<-#,-%".A�&+W$*6
W.(�%#-$�-")+N$&.$�#�)+%;)-%")+&$&..�	
���!	�!
���	
�%��"������%��	���)^:

�>-7)+N$&.=A�#';-<&$&&'$�#�X"-8�%".<$A�=#6
<=M"%=�%#-$L-�)-*+�.<<M%")+@.=8.�,�;)$*%"+#<$6
&.=8�&+%$<$&.=�"-L-�#)$8$&.:��%$�.>-7)+N$&.=
N.#-"&'0A�.0�-"*$<B&'0�/+%"$(�"$<+�#�)+><./&'0
%-/$"+&.=0�&$%<.�-;)$*$<$&&'(�,-*A�#;-<&$�;-6
&="&'(�.�<$L,-�/."+$8'(�$L-�%-#)$8$&&.,+8.:

�#$).�/+%"-�#%")$/+<.%B�&+�.>*$<.=0�.�*)1L.0
,1<B"1)A�&-�.8$&&-�%,.5-6%.7.)%,.(�>#$).&'(
%".<B�.8$<�%#-.�&$;-#"-).8'$�-%-7$&&-%".:��>-6
7)+N$&.=�%,.5%,.0�N.#-"&'0�-"<./+M"%=�-"�*)16
L.0�%;-%-7-8�8-*$<.)-#,.�;-#$)0&-%".�"$<+:�� "$6
<-�%+8-L-�N.#-"&-L-A�.�-"*$<B&'$�$L-�*$"+<.�Q&-L.A
)-L+A�,<M#A�L<+>+�.�":U*:R�%-%"+#<$&'�.>�%0-*=O.0%=
;-*�1L<-8�;<-%,-%"$(:� ".�;<-%,-%".�-7)+>1M"
,)1;&'$�L)+&.�%�-%")'8.�)$7)+8.A�&+�,-"-)'0�%->6
*+$"%=�&$;-#"-).8+=A�%#-(%"#$&&+=�"-<B,-�%,.5-6
%.7.)%,-81�>#$).&-81�%".<M�.L)+�%#$"+�.�"$&.:

�<=�%,.5-6%.7.)%,-L-� >#$).&-L-�%".<=�0+6
)+,"$)$&�%")-L-�-L)+&./$&&'(�&+7-)�,+&-&./$%6

^��-;)-%�;)-.%0-N*$&.=�%,.5-6%.7.)%,-L-�>#$).&-L-�%".<=�=#<=$"%=�*.%,1%%.-&&'8:��1O$%"#1M"�"-/,.�>)$6
&.=�-�$L-�;$)$*&$+>.+"%,-8A�%.7.)%,-8�.<.�8$%"&-8�;)-.%0-N*$&..:
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��������

,.0�;->9�&-L.�N.#-"&-L-�<.7-�;-*-L&1"'�;-*�"16
<-#.O$A�<.7-�-;1O$&':��".@'�/+O$�#%$L-�.>-76
)+N+M"%=� %� )+%;)-%"$)"'8.�,)'<B=8.:��-L".A
0#-%"'�.�<-;+",.�0.O&.,-#A�+�"+,N$�)-L+�-<$&$(
/+%"-�-5-)8<=<.%B�#�#.*$� L-<-#�;".@A�%#$)&1#6
W.0%=�0.O&.,-#�.�":U*:�	+�%#-7-*&'0�8$%"+0�&+
"$<$�N.#-"&-L-�8-L<.�;-8$O+"B%=�5.L1),.�*)1L.0
>#$)$(�.<.�.0�0+)+,"$)&'$�*$"+<.:���)$>1<B"+"$
X"-L-�&+�8.&.8+<B&-(�;<-O+*.�)+>8$O+<-%B�8+,6
%.8+<B&-$�/.%<-�.>-7)+N$&.(:

�,.5-6%.7.)%,.(� >#$).&'(�%".<B�;)-=#.<
%$7=� ,+,� #� *$,-).)-#+&..� )+><./&'0�.>*$<.(
Q-)1N.=A�,-&%,-(�1;)=N.A�-)1*.(�")1*+A�;)$*8$6
"-#�7'"+A� 1,)+W$&.(�.� ":U*:RA� "+,�.�#&$� %#=>.�%
&.8.�Q;$")-L<.5'A�%"$<'A�"+"1.)-#,.R:�	+)=*1�%
*$,-)+".#&'8�%8'%<-8�X"-"�%".<B�.8$<�.�8+L.6
/$%,-$�%-*$)N+&.$A�/"-�-%-7$&&-�=),-�;)-%<$N.6
#+$"%=�#�;)$*8$"+0�#--)1N$&.=:

��X"-8�%".<$�7'<�1,)+W$&�&$-70-*.8'(�*<=
#-.&+�.&#$&"+)B9�-)1N.$A�,-&%,.$�1>*$/&'$�&+6
7-)'A�1,)+W$&.=:��>-7)+N$&.=�".L)-#A�;+&"$)�.
*)1L.0�,-W+/B.0�0.O&.,-#A�1�,-"-)'0�)+><./&'6
8.�;).$8+8.�;-*/$),.#+<.�81%,1<+"1)1A�%.8#-<.6
>.)-#+<.�&$-70-*.81M�*<=�#$*$&.=�#-(&'�%.<1�.
<-#,-%"B:��<+>A�,<M#A�+�.&-L*+�-"*$<B&-�.>-7)+6
N$&&+=�L-<-#+�-)<+�;).*+#+<.�-)1N.MA�;-�8&$&.M
%,.5-#A�"-/&-%"B�.�8$",-%"B�1*+)+:�
<$&B�%�)+%,.6
*.%"'8.�)-L+8.A�%#=>+&&'(A�%,-)$$�#%$L-A�%�,1<B6
"-8�%-<&@+A�#-;<-O+<�7'%")-"1�*#.N$&.=:��+%"-
.>-7)+N+<.%B�%@$&'�7-)B7'�N.#-"&'0���*#10�.<.
&$%,-<B,.0A�;).�X"-8�-*&-�.>�&.0�Q/+O$�#%$L-�,-6
;'"&-$R�-,+>'#+<-%B�;-#$)N$&&'8:��+)+,"$)&'8
*<=�X"-L-�%".<=�=#<=$"%=�.>-7)+N$&.$�%#$)&1#W.06
%=�N.#-"&'0A�1�,-"-)'0�8-)*+�,+%+$"%=�0#-%"+:

�<$*1$"�-"8$"."BA�/"-�;).�&$%-8&$&&-(�-7O6
&-%".�>#$).&-L-�%".<=�*<=�#%$L-�%,.5-6%.7.)%,-6
L-�8.)+A�,+N*+=�-"*$<B&-�#>="+=�,1<B"1)+�.8$$"�#
&$8�%#-.�-%-7$&&-%".:�	+;).8$)A�%)$*.�&+7-)+
N.#-"&'0�+>.+"%,-(�"$))."-)..�/+O$�#%")$/+$"6
%=�.>-7)+N$&.$�#$)7<M*+A�#� "+L+)%,-(�,1<B"1)$
-%&-#&'8�.>-7)+N$&.$8�=#<=$"%=�-<$&BA�+�%@$&'
"$)>+&.=�N.#-"&'0�#�&$(�&$�#'=#<$&':���&+%$<$6
&.=��-)&-L-��<"+=�W.)-,-�)+%;)-%")+&$&�-7)+>
5+&"+%"./$%,-L-�N.#-"&-L-��� L).5-&+:��%$�X".
-%-7$&&-%".�71*1"�-"8$/$&'�;).�.><-N$&..�,-&6
,)$"&'0�,1<B"1)�%,.5-6%.7.)%,-L-�8.)+:

�,.5-6%.7.)%,.(�>#$).&'(�%".<B�#�$L-�,<+%6
%./$%,-8� #.*$� ;)-%1O$%"#-#+<� %� YEEE�YEE� ;-
EY\EEEU##:�*-�&:X:�#,<M/."$<B&-:��).8$)&-�%�EEEU#:
*-�&:X:� -&�.%/$>+$"A�8$%"+8.� ")+&%5-)8.)1=%B
# )+><./&'$�<-,+<B&'$�#+).+&"':���@$<-8�X"-"
%".<B�-,+>+<�#�;-%<$*1MO$8�7-<BW-$�#<.=&.$�.
-;)$*$<.<�8&-L.$�-%-7$&&-%".�*$,-)+".#&-6;).6
,<+*&-L-�.%,1%%"#+�*)1L.0�&+)-*-#�*+N$�>+�;)$6
*$<+8.�>-&'�)+%;)-%")+&$&.=�%,.5-6%.7.)%,-L-
8.)+:

�������	�����!�����+)0$-<-L./$%,-(�<."$)+6
"1)$�8-N&-�#%")$"."B�"$)8.&�������
���	�
�
:
�'W$�1N$�L-#-).<-%B�-�"-8A�/"-�-7O.$�/$)"'�#
X,-&-8.,$A�#�%-@.+<B&'0�-"&-W$&.=0�.�7'"$�&+6
%$<$&.=�;).#$<.�,�;-=#<$&.M�-/$&B� 7<.>,.0A
;-)-(�-*.&+,-#'0�/$)"�8+"$).+<B&-(�,1<B"1)'
Q+)0$-<-L.�8-L1"� L-#-)."B�;)$N*$�#%$L-�-�&$(R:
�N$�*+#&-�7'<+�-"8$/$&+�&+�W.)-,-(�"$))."-)..
-7O&-%"B�#�#--)1N$&..A�1>*$/&-8�&+7-)$�.�>#$).6
&-8�%".<$:�	-�"-<B,-�#�CJIDUL:��:	:U�)+,-#'8�.
�:�:U!$<M,-#-(�7'<�1;-")$7<$&�"$)8.&���	
��!
	
�)�������� Q-)1N.$A�1>*$/&'(�&+7-)A�>#$).&'(
%".<BR:��&+/+<$�-&�,+%+<%=�"-<B,-�%,.5-#A�+�>+"$8
7'<�;$)$&$%$&�.�&+�*)1L.$�,1<B"1)'�%,.5-6%.6
7.)%,-L-�8.)+:


*&+,-��").+*+��&$*-<L-�0+)+,"$).>-#+<+%B
<.WB�")$8=�-%-7$&&-%"=8.:��'=%&.<-%BA�/"-�%,.6
5-6%.7.)%,+=�-7O&-%"B�.8$$"�.�*)1L.$�%0-N.$
/$)"'A�#'>#+&&'$�-*.&+,-#'8�7'"-8:�
+,A�&+�#%$(
W.)-,-(�%"$;&-(�;-<-%$��#)+>..�7'<.�)+%;)-6
%")+&$&'�-*&-".;&'$�7)-&>-#'$�,-"<'�&+�#'6
%-,.0�;-**-&+0���#�&.0�#+).<.�8=%-A�.�%+8.�-&.A
%,-)$$�#%$L-A�7'<.�%.8#-<-8�$*.&%"#+�;+").+)6
0+<B&'0�%$8$(:��<.>,.8.�;-�#.*1�-,+>+<.%B�.�>$)6
,+<+�.>�;-<.)-#+&&-(�7)-&>'A�.�*)1L.$�;)$*8$"':
�-X"-81�"$)8.&�	
��	
�)��������#�&+%"-=O$$�#)$6
8=�8-N&-�%/."+"B�1%"+)$#W.8:

�+,�8'�1N$�L-#-).<.A�#�%-%"+#�%,.5-6%.7.)6
%,-L-�8.)+�#0-*.<.�)+><./&'$�;<$8$&&'$�-7V$6
*.&$&.=A�#�/.%<$�,-"-)'0�7'<.�%,.5'A�.>1/$&6
&'$�<1/W$�*)1L-L-�&+%$<$&.=�%"$;&-(��#)+>..:
�.>&B�%,.5-#�=),-�-%#$O$&+�#�)=*$�;.%B8$&&'0
.%"-/&.,-#A�+�#'%-,-01*-N$%"#$&&'$�;)$*8$"'
.0�7'"+�;-�;)+#1�1,)+W+M"�8&-L.$�81>$.�8.)+:
�-X"-81�.8$&&-�%�.%"-)..�X"-L-�&+)-*+�8'�&+/6
&$8�.><-N$&.$�&+W$L-�8+"$).+<+:



��������
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	+�-%&-#+&..�.>1/$&.=�+)0$-<-L./$%,.0�;+6
8="&.,-#�.�;.%B8$&&'0�.%"-/&.,-#�#-%%->*+$"%=
.%"-).=� %,.5-#A� .0�8+"$).+<B&-(�.� *10-#&-(
,1<B"1)':

"������#�$������%��	����������YEEE�&+/+6
<$��E�U#:�)+%,-;,.�%,.5%,.0�;+8="&.,-#�7'<.
%<1/+(&'8.A�&+0-*,.�-7&+)1N.#+<.%B� -7'/&-
;).�>$8<=&'0�)+7-"+0:�
%&-#&-$�#&.8+&.$�.%%<$6
*-#+"$<$(� "-L-�#)$8$&.�7'<-�%-%)$*-"-/$&-�&+
+&"./&'0� L-)-*+0A�.%"-).=�%,.5-#�,+%+<+%B�.0
<.WB�,-%#$&&-:���C4KPUL:�L$&$)+<-8��:�:U!$<BL16
&-#'8�8$N*1�)$,+8.��&L1<�.��&L1<$@�Q�,)+.&+R
7'<�)+%,-;+&�,1)L+&��."-(A�>-<-"'$�.>*$<.=�.>
,-"-)-L-� ;-<1/.<.� &+>#+&.$�!$<BL1&-#%,-L-
,<+*+�.�0)+&="%=�%$(/+%�#� )8."+N$:���CS2CUL:�#
�)'81A�&$*+<$,-�-"��$)/.A�)+7-"+8.�;-*�)1,-6
#-*%"#-8�+*8.)+<+��+".&.-"".�7'<�;-")$#-N$&
%,.5%,.(�,1)L+&:�	+0-*,.�.>�&$L-�;-"$)=&'A�&-
-;.%+&.$� #$O$(�7'<-�.>*+&-:� �*$%B�N$A� -,-<-
�$)/.A�#�CSP3UL:�7'<+�%<1/+(&-�-7&+)1N$&+�.�)+%6
,-;+&+��:U�M7)M,%-8�>&+8$&."+=�8-L.<+�,1)6
L+&+��1<B6
7+:�!+"$).+<�;-�&$(�7'<� %)+>1�N$
-;17<.,-#+&A�#$O.�0)+&="%=�#��-<-"-(�,<+*-#-(
 )8."+N+:

��,-&@$��E��&+/+<$���U#:� %"+<.�;)-.>#-6
*."B%=� @$<$&+;)+#<$&&'$� )+%,-;,.� %,.5%,.0
,1)L+&-#��$#$)&-L-��)./$)&-8-)B=:�	:�:U�$%$6
<-#%,.8�7'<.�)+%,-;+&'�,1)L+&'��<B%,.(A��-%"6
)-8%,-(A� >&+8$&."+=��-<-0+�.�*):�	+0-*,.�.>
X".0�1&.,+<B&'0�8-L.<�;-%"1;.<.�#� )8."+N�.
%"+<.�/+%"BM�$L-�>-<-"-L-�5-&*+:���%-N+<$&.MA
-"/$"'�	:�:U�$%$<-#%,-L-A�%-%"+#<$&&'$�*<=�+)6
0$-<-L./$%,-(� ,-8.%%..A� &$� 7'<.� *-%"+"-/&-
;-<&'8.A�5.,%+@.=�)=*+�&$-70-*.8'0�*$"+<$(
7'<+�-;1O$&+:� �&+/."$<B&-�7-<BW$(� "O+"$<B6
&-%"BM�-"<./+<.%B�)+%,-;,.�.�-;.%+&.=�&+0-*-,
�:�:U�+7$<.&+A�,-"-)'(�.%%<$*-#+<��$)"-8<',6
%,.(A��<$,%+&*)-;-<B%,.(�.�*)1L.$�,1)L+&':�
&
5+,"./$%,.�7'<�;$)#'8�.%%<$*-#+"$<$8A�,-"-)'(
.%;-<B>-#+<�+)0$-<-L./$%,.(�8+"$).+<�*<=�")+,6
"-#,.�%#$*$&.(�*)$#&$L)$/$%,-L-�.%"-).,+��$)-6
*-"+�-�%,.5+0:��-�%-%"+#<$&&'8��:�:U�+7$<.&'8

/$)"$N+8�#�CJK3UL:�!:�:U�)=>&-#�%8-L�)$,-&%")1.6
)-#+"B�#&$W&.(�#.*��$)"-8<',%,-L-�,1)L+&+�#�#.6
*$�*#10�%"-=O.0�*)1L�&+�*)1L$�1%$/$&&'0�,-&1%-#:

�-)-*.O+�.�;-%$<$&.=�%,.5-#�#��E��&+/+<$
��U#:�$O$�%<+7-�.&"$)$%-#+<.�+)0$-<-L-#:��-<B6
W.$�)+%,-;,.�X".0�;+8="&.,-#�&+/+<.%B�<.WB�%
%$)$*.&'���U#:�.�#$*1"%=�;-�&+%"-=O$$�#)$8=:�
*6
&-#)$8$&&-�%�&.8.�%"+<.�.>1/+"B%=�.�)=*-#'$�8-6
L.<B&.,.:�!&-L-%"-)-&&.$�.%%<$*-#+&.=�*+<.
#->8-N&-%"B�;-<&$$�#-%%"+&-#."B�N.>&B�%,.5-#:
�'<.�)+%,-;+&'�,)1;&'$�L-)-*.O+�<$%-%"$;&-L-
&+%$<$&.=A�#0-*.#W$L-�#�%-%"+#�%,.5%,-L-�L-%16
*+)%"#+A���	$8.)-#%,-$�.��$<B%,-$:��:	:U�)+,-6
#'8�.%%<$*-#+&+�;$)#+=�%"-<.@+�%,.5%,-L-�@+)6
%"#+����+8$&%,-$� L-)-*.O$:��-<BW-$� >&+/$&.$
.8$<.�)+%,-;,.�%,.5%,.0�.�;)$*%,.5%,.0�;+8="6
&.,-#�,.$#O.&'A�;)-.>#$*$&&'$��:�:U
$)$&-N6
,.&'8:����)'81��:	:U�1<B@�&+/+<�.%%<$*-#+&.$
	$+;-<=��,.5%,-L-��� %"-<.@'�;->*&.0�%,.5-#A
)+%,-;,.�X"-L-�;+8="&.,+�;)-*-<N.<.�$L-�1/$&.6
,.:��)-#$*$&'�W.)-,.$�.%%<$*-#+&.=� )+&&$6
%,.5%,-L-�
)+0"$8.)-#%,-L-�L-)-*.O+:

	+)=*1�%�8&-L-/.%<$&&'8.�)+%,-;,+8.�)=6
*-#'0� %,.5%,.0�8-L.<B&.,-#�7'<.�-",)'"'�.
"O+"$<B&-�.%%<$*-#+&'��@+)%,.$��,1)L+&':� "-
!$<."-;-<B%,.(�,1)L+&�Q)+%,-;,.��:�:U
$)$&-N6
,.&+RA��+(8+&-#+�.�
-<%"+=�8-L.<'� Q)+%,-;,.
�:�:U�.*>.<=�.��:	:U!->-<$#%,-L-R:��%$�X".�&+6
0-*,.�>&+/."$<B&-�)+%W.).<.�&+W.�;)$*%"+#<$6
&.=�-�N.>&.�%,.5-#:

&��������������$�������-�&+%�*-W<.�&+*;.6
%.A�#'%$/$&&'$�&+�,+8&=0A�,<.&-;.%&'$�*-,16
8$&"'A�%#.*$"$<B%"#+�*)$#&.0�L)$/$%,.0�+#"-)-#A
#�,-"-)'0�1;-8.&+M"%=�%,.5':��$)#'$�%#$*$&.=
-�%,.5+0�-"&-%="%=�,�4368ULL:�YEEU#:�*-�&:X:���+%%.6
).(%,.0�*-,18$&"+0�.�&+*;.%=0�X"-"�&+)-*�1;-6
8.&+$"%=�;-*�&+>#+&.$8��/
�"�A�.<.��/
�"��\�#
%#=>.�%�$L-�;-0-*-8�#�%")+&'��$)$*&$(��>..:� ".
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*&.�;-<+L+M"A
/"-�-&.�%-#$)W+<.%B�#)$8=�-"�#)$8$&.�.>�%+8-L-
�$#$)&-L-��)./$)&-8-)B=:��)1L.$�;-<+L+M"A�/"-
#��$)$*&$(��>..�#->&.,<-�;-%"-=&&-$�%,.5%,-$
L-%1*+)%"#-A�@$&")�,-"-)-L-�/+O$�;-8$O+M"�#��+6
,+#,+>B$:�
)$"B.�%/."+M"A�/"-�%,.5%,-L-�L-%1*+)6
%"#+�#�X"-�#)$8=�$O$�&$�7'<-A�#��+,+#,+>B$�N$�&+6
0-*.<%=�5-);-%"�-"*$<B&'0�%,.5%,.0�#-$&&'0 -"6
)=*-#�Q#��$)$*&MM��>.M�;-;+<.�"-<B,-�#-.&'R:

�-%<$�+>.+"%,.0�;-0-*-#�#-.&%"#$&&'$�%,.6
5'�#$)&1<.%B�#��$#$)&-$��)./$)&-8-)B$:������!
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�����%��	����������	,������)��3�%��������������)�

����	�
��������	��������)0�����������0� ������

��/������0��0����"����.��0�����	��)���Q�$)-*-"A�EYA
CA�PR:��,.5'�"+,�.�;-%"1;.<.A�+�-W$<-8<$&&'$
)+7'�-7)+".<.%B�#�7$L%"#-:���X"-8�)+%%,+>$��$)-6
*-"+�.%%<$*-#+"$<.�#.*="�-"L-<-%,.�"-L-A�/"-�%,.6
5+8�;).W<-%B�#&-#B�;-,-)="B�#'W$*W.$�.>6;-*
.0�#<+%".�8$%"&'$�;<$8$&+:

&��	�������������+,,�+,
����!��������-0-*'
%,.5-#� #��$)$*&MM��>.M�;-*"#$)N*+M"%=�&$
"-<B,-�;.%B8$&&'8.�.%"-/&.,+8.A�&-�.�+)0$-<-6
L./$%,.8�8+"$).+<-8:�	+�#%$8�;1".�.0�;)$7'#+6
&.=�%-0)+&.<.%B�7)-&>-#'$�&+,-&$/&.,.�%")$<

".;./&-(�*<=�%,.5-#�5-)8':���-"*$<B&'0�%<16
/+=0�-"8$/$&'�%<$*'�W"1)8+�,)$;-%"$(:���X"-8
-"&-W$&..�&+.7-<$$�&+L<=*&+�,+)".&+A�,-"-)1M
)$,-&%")1.)-#+<��:�:U�.-")-#%,.(�;).�)+%,-;6
,+0�1)+)".(%,-(�,)$;-%".�������
����Q&'&$��+)6
8.)��<1)R�;-*��)$#+&-8:�
,-<-�,)$;-%".�)+%;-6
<+L+<-%B�&$1,)$;<$&&-$�;-%$<$&.$:��L-�N."$<.A
1>&+#�-�;).7<.N$&..�%,.5-#A� >+7)+<.�#%$�%#-.
#$O.�.�;$)$7)+<.%B�#�,)$;-%"BA� L*$�)+%;-<-N.6
<.%B�#-�#)$8$&&'0�<$L,.0�N.<.O+0A�-%"+",.�,-6
"-)'0�-7&+)1N$&'�;).�)+%,-;,+0:

�,.5'�+"+,-#+<.�,)$;-%"B�&-/BMA�-&.�>+7)-6
%+<.�$$�L-)=O.8.�%")$<+8.:�	+/+<%=�;-N+)A�>+L-6
)$<.%B�<$L,.$� #)$8$&&'$�N.<.O+:��M*.A�;)-6
%&1#W.%BA�#'%,-/.<.�.>�&.0A�-%"+#.#�#%$�&+�%#-.0
8$%"+0:�
L-&B�;$)$,.&1<%=�.�&+�>*+&.$�%+8-(�,)$6
;-%".A�%--)1N$&&-(�.>�%')'0�L<.&=&'0�,.);.6
/$(:��-<&-%"BM�%L-)$<+�8+%"$)%,+=�;-�.>L-"-#<$6
&.M�)+%"."$<B&-L-�8+%<+:��+L-)$<+%B�.�,<+*-#+=A
#�,-"-)-(�#�-L)-8&'0�%-%1*+0�0)+&.<.%B�>+;+%'
>$)&+A�+�#�-*&-8�.>�%-%1*-#�<$N+<.�*)+L-@$&&'$
;)$*8$"'�#--)1N$&.=A�%;)="+&&'$�>*$%B�,<+*-#6
O.,+8.�#-�#)$8=�7-=�%-�%,.5+8.:��,.5'�#-)#+6
<.%B�/$)$>�#-)-"+�#�,)$;-%"B:�
&.�7)-%.<.%B�#
,<+*-#1M�>+�*)+L-@$&&-%"=8.A�&-A�#.*.8-A�.>6>+
*'8+�&./$L-�&$�%8-L<.�&+(".�.�<.WB�)+>7.<.�%"-6
=O.$�1�#0-*+�%-%1*'A�+�@$&&-%".�-%"+<.%B�<$N+"B
#;<-"B�*-�+)0$-<-L./$%,.0�)+%,-;-,:�	+*-�-"8$6
"."BA�/"-�%+8.�1)+)".(@'A�#.*.8-A�;'"+<.%B�)+%6
,-;+"B�)10&1#W.$�-%"+",.�,)$;-%".A�/"-7'�&+(".
X"-"�,<+*:�
7�X"-8�%#.*$"$<B%"#1M"�&+(*$&&'$
+)0$-<-L+8.�-%"+",.�<-;+"A�&$�#'*$)N+#W.0�)+6
7-"'�#�%;$,W$(%=�L<.&$:

�-0)+&.<.%B�-"*$<B&'$�8-L.<'�%,.5-#�&+
;1".�.0�%<$*-#+&.=:��=*�1/$&'0�.8$&&-�%-�%,.5+6
8.�%#=>'#+$"�7-L+"-$�;-L)$7$&.$�YEEU#:�*-�&:X:�;-*
 �����Q�)+&%,.(��1)*.%"+&RA�#$)-="&-A�-&-A�%1*=
;-�%#-$81�7-L+"%"#1A�;).&+*<$N+<-�%,.5%,-81�@+6
)M�.<.�#-$&+/+<B&.,1:���@$&")+<B&-8�.�>+;+*&-8
�+,+#,+>B$�.>#$%"&'�;-L)$7$&.=�YEE�YEU##:�*-�&:X:A
#.*.8-A�-"&-%=O.$%=�,�%,.5+8A�18$)W.8�&+�/1N6
7.&$:�	$%,-<B,-�;-L)$7$&.(�%,.5-#�X"-L-�#)$8$6
&.�&+(*$&-�.�#��$#$)&-8��)./$)&-8-)B$:��+8'(
)+&&.(�.>�&.0���!������
	�
�A�.<.�"����
������

��
�A�-�,-"-)-8�L-#-).<-%B�#'W$:��%")-(%"#-�8-6
L.<'�&$.>#$%"&-A�1,+>+&-�<.WB�"-A�/"-�L)-7&.@+
7'<+�-7<-N$&+�,+8$&&'8.�;<."+8.:��  )8."+N$
0)+&="%=�8$/�%�>-<-"-(�-7,<+*,-(A�,)1;&+=�>-<-6
"+=�;<+%".&+�.�*.+*$8+�.>�X"-L-�>+0-)-&$&.=:

�+8'$�.&"$)$%&'$�,1)L+&'�-7&+)1N$&'�&+
�17+&.A�/$)$>�,-"-)1M�;)-0-*.<�;1"B�%,.5-#�#��$6
)$*&MM��>.M:��&"$)$%&+�.%"-).=�)+%,-;-, >+8$6
/+"$<B&-L-�#���	����������
	�
�
A�&+/+"'0�#�CJ3PUL:
+#+&"M).%"-8A� L-)&'8�"$0&.,-8��:�:U�1<B@$8
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7$> -5.@.+<B&-L-�)+>)$W$&.=:���,1)L+&$�7'<-
-7&+)1N$&-�;-L)$7$&.$� >&+"&-L-�#-.&+�&+/+<+
YEU#:�*-�&:X:��+%"B�&+0-*-,���>-<-"'$�.�%$)$7)=&'$
.>*$<.=����:�:U�1<B@�;$)$%<+<� #��$"$)71)L� #
�)0$-<-L./$%,1M�,-8.%%.MA�,-"-)+=�)+>)$W.<+
$81�;)-*-<N."B�)+%,-;,.�1�%"+&.@'��$<$)8$%6
%,-(�;-*�!+(,-;-8:�	-�#%,-)$�#'=%&.<-%BA�/"-
-&�;)-*+<�)=*�&+(*$&&'0�>-<-"'0�.>*$<.(�&+�;$6
)$;<+#,1A�#�.0�/.%<$�7'<+�.�>-<-"+=�L).#&+�#$%-8
#�4KSUL:��:�: �1<B@�7'<�-"%")+&$&�-"�)+7-"A�+�)+%6
,-;,.�>+#$)W.<�	:�:U�$%$<-#%,.(:�
&�&$�#'=#.<
&-#'0�&+0-*-,A�&-�>+"-�-;.%+<�1%")-(%"#-�%+8-L-
,1)L+&+:���%$#$)1�.�,�ML1�-"�;-L)$7$&.=�<$N+<.
,-&.���;-�C2�#�,+N*-8�)=*1A�#%$L-�2DU,-&=R:��%$
-&.�7'<.�#>&1>*+&'�.�&$�;-*#$)L<.%B�-L)+7<$6
&.M:��>�#$O$(A�&+(*$&&'0�#��$<$)8$%%,-8�,1)6
L+&$A�&+*-�1,+>+"B�8$/�%�>-<-"'8.�&-N&+8.A�%$6
)$7)=&-$� >$),+<-A�,)1;&1M�>-<-"1M�;<+%".&1�#
#.*$�;+&"$)'�Q5-"- CAGRA� >-<-"'$�/+W.A�;)$*8$6
"'�#--)1N$&.=�.�,-&%,-L-�&+7-)+�Q).%: CR:���&.0A
,+,�.�#�!$<BL1&-#%,-8�,<+*$A�/1#%"#1$"%=�%.<B&-$
#<.=&.$�.%,1%%"#+��$)$*&$(��>..:

	$%,-<B,-�;-6.&-81�#'L<=*$<�,1)L+&�1�#����
	�������%"+&.@'A�"+,N$�)+%,-;+&&'(�	:�:U�$%$6
<-#%,.8:��*$%B�#'=#<$&-�,#+*)+"&-$�%--)1N$&.$
.>�*$)$#=&&'0�%"-<7-#A�,-"-)'$A�#$)-="&-A�7'<.
,-L*+6"-�>+;<$"$&'�;)1"B=8.�.�-78+>+&'�L<.&-(:

&-�.8$<-�;.)+8.*+<B&1M�,)'W1A�%<-N$&&1M�.>
,)1;&'0�;)1"B$#�&+�8+&$)�W+<+W+�Q).%: 2R:��&+6
)1N.�<$N+<.�22�#>&1>*+&&'0�,-&=:��$)$*�>+%';6
,-(�8-L.<'�#%$�X"-�%--)1N$&.$�7'<-�;-*-NN$&-:
!-L.<+�7'<+�-L)+7<$&+�$O$�#�*)$#&-%".A�&-�/+%"B
#$O$(�%-0)+&.<+%B:��)$*.�&.0�-%-7-$�8$%"-�>+&.6
8+$"�,)1;&+=�>-<-"+=�7<=0+�#�#.*$�-<$&=�Q%8: 5-6
"- CA H R:��+,�.� >-<-"+=�;+&"$)+�.>��$<$)8$%%+A
-&+A�#.*.8-A�;).,)$;<=<+%B�,�O."1:

�+)+,"$)&+=�-%-7$&&-%"B�,17+&%,.0� %,.56
%,.0�,1)L+&-#���7-<BW-$�/.%<-�,-&$(A�%-;)-#-N6
*+#W.0�18$)W$L-:�
+,A�#�,1)L+&$�1�%"+&.@'�$��
	��������� 7'<.� -7&+)1N$&'� P3� #>&1>*+&&'0
,-&$(:

	$%,-<B,-�.&-(�".;�,1)L+&-#�;)$*%"+#<$&�&+
):U�<B�Q)+%,-;,.�	:�:U�$%$<-#%,-L-R:�	$,-"-)'$
.%%<$*-#+"$<.�;-<+L+M"A� /"-�-&.�-%"+#<$&'�&$
%,.5+8.A�+�8$-"+8.A�&+0-*.#W.8.%=�;-*�%.<B6
&'8�%,.5%,.8�#<.=&.$8:

�)$*.� %�����&� �
	�
���A� .%%<$*-#+&&'0
	:�:U�$%$<-#%,.8A�-%-7$&&-�#'*$<=$"%=�,1)L+&
`UC:���@$&")$�$L-�&+�1)-#&$�;-L)$7$&&-(�;-/6
#' &+0-*.<-%B�*$)$#=&&-$�%--)1N$&.$�)+>8$)-8
4ADIU×UIA4U8:���#-%"-,1�.�>+;+*1�-"�&$L-�&+(*$&'
%,$<$"'�/$"')$0�#-<-#�Q)+7-/.0�7',-#R�.�7-<BW-$
,-<./$%"#-�%,$<$"-#�,-&$(A�-&.�-7)+O$&'�L-<-6
#+8.�,�%--)1N$&.M:��%$�7'<-�;$)$,)'"-�"-<%"'8

%<-$8�-%-,.�.<.�,+8'W+:��-8.8-�X"-L-A�&+�;<-6
O+*.�-,-<-�C33U82�,�ML1�.�%$#$)1�-"�%--)1N$&.=
<$N+<.�PK3U,-&$(A�;).#=>+&&'0�,�,-&-#=>=8:�	+*
#%$8�X".8�7'<�%--)1N$&�,1)L+&�#'%-"-(�*-�IU8:
	+�$L-�#$)W.&$�7'<+�%-#$)W$&+�").>&+A�$$�%<$*'
&+%/."'#+M"�7-<$$�I3�,-&%,.0�%,$<$"-#A�&$%,-<B6
,-�%,$<$"-#�#-<-#�.�7+)+&-#�.�-7<-8,.�;-%1*':
�-%<$�%-#$)W$&.=�").>&'�,1)L+&�7'<�*-%';+&�*-
#'%-"'�CIU8:���%+8-8�*$)$#=&&-8�%--)1N$&..�-"6
%1"%"#-#+<.�-%"+",.�/$<-#$/$%,-L-�>+0-)-&$&.=:
!&-L.$�.%%<$*-#+"$<.�%/."+<.A�/"-�X"-�7'<-�@+)6
%,-$�-L)+7<$&&-$�;-L)$7$&.$:���;-%<$*&$$�#)$8=
%<-N.<-%B�8&$&.$A�/"-��<B%,.(�,1)L+&�&$�7'<�;-6
L)$7+<B&'8�%--)1N$&.$8A�+�=#<=<%=�%#=".<.O$8A
#�,-"-)-8�7'<.�;).&$%$&'�#�N$)"#1�7-L+8�-,-<-
/$"')$0%-"�,-&$(:

	+�"$))."-)..�%)$*&$L-�<$%-%"$;&-L-��).6
*&$;)-#B=� %-0)+&.<.%B�;+8="&.,.A� )+%%,+>'6
#+MO.$�-�7-)B7$�8$%"&-L-�&+%$<$&.=�%�,-/$#'8.
%,.5+8.�Q).%: PR:���/.%<1�"+,.0�;+8="&.,-#�-"&-6
%."%=�1N$�1;-8.&+#W$$%=�#'W$��	
&����	������
��	��������-&-�%1O$%"#-#+<-�%-�#"-)-(�;-<-#.&'
YEE�*-�,-&@+�YEU#:�*-�&:X:� "-�7-<BW-$�L-)-*.O$A
-,)1N$&&-$�)#-8�.�8-O&'8�#+<-8A�-7<.@-#+&6
&'8� %� #&$W&$(� %"-)-&'�,+8$&&'8.�;<."+8.:

&-�&+%/."'#+$"�").�%")-."$<B&'0�;$).-*+A�,+N6
*'(�.>�,-"-)'0�>+#$)W+<%=�-/$)$*&'8�&+;+*$&.6
$8�#)+L+A�#$)-="&-�%,.5+8.A�&+�8$%"&-$�&+%$<$6
&.$:��1*=�;-�/.%<1�#-%%"+&-#."$<B&'0�;$).-*-#
-7-)-&."$<B&'0�%--)1N$&.(A�-;+%&-%"B�&+;+*$6
&.=�7'<+�;-%"-=&&-(�.�%1O$%"#-#+<+�*-%"+"-/&-
*-<L-A�-*&+,-�N."$<.�L-)-*.O+�>&+<.�.�*-#-<B&-
*<."$<B&'$�8.)&'$�;$).-*'A�#-�#)$8=�,-"-)'0
)-#�1%;$#+<�%.<B&-�-;<'"B�.�>+.<."B%=:��)0$-<-6
L./$%,.$�%#.*$"$<B%"#+�#--)1N$&&'0�&+;+*$&.(
;)$*%"+#<$&'� %<$*+8.�;-N+)-#A� %,-;<$&.=8.
7)-&>-#'0�&+,-&$/&.,-#� %")$<A� /+%"B�,-"-)'0
;-7'#+<+�#�-L&$A�+�1�*)1L.0�-,+>+<.%B�*$5-)8.)-6
#+&'�-%").=:��-%<$*&$$�8-N&-�-7V=%&."B�1*+)+6
8.�-�,+8$&&1M�-7<.@-#,1�#+<+�.<.�-�N$<$>&'$
;<+%".&'�;+&@.)$(�>+O."&.,-#�;-%$<$&.=:�!-N6
&-�;-<+L+"BA� /"-� #%$� X"-�;-#$%"#1$"� -� #-$&&'0
*$(%"#.=0�8$%"&-L-�&+%$<$&.=�;)-".#� %,.5-#A
;)-*#.&1#W.0%=�&+�"$))."-).M��$#$)&-L-��).6
/$)&-8-)B=A�-7�-";+*$&..�>+"$8�<$%-%"$;.�-"�"$)6
)."-).(A�>+#-$#+&&'0�%,.5+8.�#-�#)$8=�;)$7'6
#+&.=�.0�#��$)$*&$(��>..�.�-7�-,-&/+"$<B&-8
;).%-$*.&$&..�X".0�>$8$<B�,��,.5..:

-��	��	���������.�/�������� ����� ��.���

����������'���'����
%&-#&'8�>+&=".$8�%,.5-#
7'<-�,-/$#-$�%,-"-#-*%"#-:��.*.8-A�&$7-<BW+=
/+%"B�&+%$<$&.=�;)-*-<N+<+�N."B�.�,-/$#+"B� #
%"$;=0��)./$)&-8-)B=:��)1L+=�N$�/+%"BA�%-%"-=6
O+=�.>�81N/.&6#-.&-#A� >+&.8+<+%B� #-$&&'8.
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*$(%"#.=8.�.�L)+7$N-8�;<$8$&A�N.#W.0�#��$)$*6
&$(�.�!+<-(��>..:

�-*-;<$8$&&-(�0+)+,"$)�%,.5%,-L-�-7O$%"#+
YEEE�&+/+<+�YEEU#:�*-�&:X:A�,-L*+�$O$�&$�;)-.%0-6
*.<.�8+%%-#'$�;-0-*'� #��$)$*&MM��>.MA�&$
#'>'#+$"�&.�1�,-L-�%-8&$&.=:��-@.+<B&+=�-)L+6
&.>+@.=�%,.5-#�7'<+�".;./&-(�*<=�,-/$#-L-�-76
O$%"#+� *-� #->&.,&-#$&.=� L-%1*+)%"#$&&-%".:

�&-(�0+)+,"$)�-7O$%"#+�.�$L-�-)L+&.>+@..�;-=#6
<=$"%=�#�%#=>.�%�W.)-,.8.�L)+7."$<B%,.8.�;-0-6
*+8.:�
"8$/+M"%=�%<-N&'$�#-$&&-6;-<."./$%,.$
#>+.8--"&-W$&.=�%�&+%$<$&.$8��$)$*&$(��>..:
 "-�.�;)-/&-$�;-*/.&$&.$�8$%"&-L-A�#�"-8�/.%<$
>$8<$*$<B/$%,-L-A�&+%$<$&.=A�.�#-$&&+=�X,%;<1+6
"+@.=�#�#.*$�L)+7$N$(�.�&+7$L-#A�.�#>.8+&.$�)$L16
<=)&-(� *+&.� %� *)1L.0� L-%1*+)%"#A� .�;-<1/$&.$

0���
1�U�-<-"'$�&+O."&'$�7<=0.:

G����$<$)8$%%,.(�,1)L+&A�H����-%")-8%,-(�,1)L+&�Q;-9�1	
�		����	
������7�
���:����:9��>*6#-��#)-)+A�CJSK_�).%:UCKA�C4R:
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�� ������&

*+&.�;-*�#.*-8�;-*+),-#A�,+,�X"-�7'<-�#��L.;"$A
.A� #->8-N&-A�;<+"+� >+� %-M>�.�#-$&&1M�;-8-OB
�%%.)..�.<.�!.*..:

�%$�X".�.%"-/&.,.�-7-L+O$&.=�7'<.�*-%"+6
"-/&-�%"+7.<B&'8.�.�#'>'#+<.�)$>,1M�*.55$6
)$&@.+@.M�#�-7O$%"#$A�=#<==%BA�;-�8&$&.M�)=*+
.%%<$*-#+"$<$(A�7+>-(�*<=�#->&.,&-#$&.=�;).8.6
".#&-L-� L-%1*+)%"#$&&-L-�-7)+>-#+&.=� >+#-$#+6
"$<B&-L-�".;+:��<=�1,)$;<$&.=�%#-$L-�;)$%".N+
@+).�%")$8.<.%B�>+,<M/."B�7)+/&'$�%#=>.�%�@+)6
%,.8.� )-*+8.� %.<B&'0� L-%1*+)%"#��$)$*&$(
�>..:�
+,�7'<�>+,<M/$&�7)+,�8$N*1�%,.5%,.8�@+6
)$8��+)"+"1+�.� *-/$)BM��%%+)L+*-&+:�Z+)%,+=
#<+%"B�7'<+�&+%<$*%"#$&&-(:��-*-7&'$�)+%%1N*$6
&.=�-�%1O$%"#-#+&..�1�%,.5-#�L-%1*+)%"#+�#�YEE�
YEU##:�*-�&:X:A�;).#$*$&&'$��:!:U�+>+&-#'8A�,+6
N1"%=�#$%B8+�17$*."$<B&'8.:�
*&+,-�&$,-"-)'$

.%%<$*-#+"$<.�%/."+M"A�/"-�#�X"-�#)$8=�L-%1*+)6
%"#+�1�%,.5-#�$O$�&$�7'<-A�1�&.0�%1O$%"#-#+<+
X;-0+�#-N*$%"#+���#-$&&-(�*$8-,)+"..:

�<."$<B&-$�;)$7'#+&.$�%,.5-#�#��$)$*&$(
�>..�-,+>+<-�%.<B&-$�#<.=&.$�,+,�&+�%+8-�%,.56
%,-$�-7O$%"#-A�"+,�.�&+�$L-�,1<B"1)1:��+)+>.".6
/$%,-$�%1O$%"#-#+&.$�>+�%/$"�L)+7$N$(�.�)+>7-$#
#'*#.&1<-�Q/"-�;)-=#<=<-%B�.�#�*+<B&$(W$8R�&+
;$)#-$�8$%"-�X,%;<1+"+@.M�;-,-)$&&-L-�&+%$<$6
&.=:��$)01W,+�%,.5%,-L-�-7O$%"#+� %")$8.<+%B
;-*)+N+"B�#-%"-/&'8�#<+*',+8A�-&+�%"+<+�@$&."B
)-%,-WB�.�7-L+"%"#-A�/"-�0-)-W-�;)-%<$N.#+$"%=
&+�8+"$).+<$�;-L)$7$&.(:��,.5%,+=�8+"$).+<B6
&+=�,1<B"1)+�#;."+<+�#�%$7=�X<$8$&"'�,1<B"1)'
�$)$*&$(��>..A�#�.%,1%%"#$�;-=#.<.%B�#-%"-/&'$
%MN$"':�
7�X"-8�=),-�L-#-)="�8&-L.$�>-<-"'$�.>6
*$<.=�.>�,1)L+&-#�"-L-�#)$8$&.:
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�)0$-<-L.�-7'/&-�%/."+M"�;$).-*-8�)+%@#$6
"+�%,.5%,-(�,1<B"1)'�#)$8=A�-0#+"'#+MO$$�Y�
EEEU##:�*-�&:X:�	-�#�;-%-7..�.><+L+$"%=�&$�"-<B,-
+)0$-<-L.=A�&-�.�.%"-).=��,.5..:���&-#'(�;$).6
-*�.%"-)..��,.5..�&+/.&+$"%=�%�#-$&&-L-�;-0-6
*+�;)-".#�&$$�;$)%.*%,-L-�@+)=��+).=:��)$8=A
,-L*+�;)-.>-W<-�X"-�#+N&$(W$$�#�%,.5%,-(�.%"-6
)..�%-7'".$A�"-/&-�&$�1%"+&-#<$&-A�-*&+,-�7$>16
%<-#&-A�-&-�;)-.%0-*.<-�#�,-&@$�YEU#:�*-�&:X:��-6
X"-81�+#"-)'�%/."+M"�#->8-N&'8�&+/+"B�#"-)-(
;$).-*���;$).-*�)+%@#$"+��,.5..���%�,-&@+�YEU#:
*-�&:X:�.�>+#$)W+M"�$L-�%-7'".=8.A�%#=>+&&'8.�%
#'"$%&$&.$8�%,.5-#�%-�>&+/."$<B&-(�/+%".��$6
#$)&-L-��)./$)&-8-)B=�%+)8+"+8.:���;)-.>-W<-
X"-�#�,-&@$�EEEU#:�*-�&:X:�
+,.8�-7)+>-8A�#�*+&&-(
L<+#$�.><+L+$"%=�.%"-).=�%,.5-#�%�%+8-L-�,-&@+
YEU#:�*-�&:X:�#;<-"B�*-�,-&@+�EEEU#:�*-�&:X:

2���#��#����	��������%��3���!��':��-%<$
;-0-*-#�#��$)$*&MM��>.M�%,.5'�;)-/&-�-7-%6
&-#+<.%B�#��$#$)&-8��)./$)&-8-)B$:��*$%B�1N$
;-=#.<.%B�L)$/$%,.$�L-)-*+6,-<-&..A�%�,-"-)'8.
#�*+<B&$(W$8�%,.5'�-,+>+<.%B�"$%&-�%#=>+&&'6
8. "-)L-#'8.�-"&-W$&.=8.:���-*&-8�.>�X".0�L-6
)-*-#A�#�
<B#..A�#�YU#:�*-�&:X:�;-7'#+<�L)$/$%,.(
.%"-).,��$)-*-":�
&�%-7)+<�-7W.)&'$�%#$*$&.=�-
N.>&.�%,.5-#���.%"-/&.,+8.�7'<.�N."$<.�
<B6
#..�.�%+8.�%,.5'A�%�,-"-)'8.�-7O+<%=��$)-*-":

&� 1*$<=<� -L)-8&-$� #&.8+&.$� X"&-L$-L)+5..
�,.5..���)+%%$<$&.M�)+><./&'0�L)1;;�%,.5-#:
�).�X"-8�-&�%"+)+<%=�-"*$<."B�%+8.0�%,.5-#�-"�.0
%-%$*$(A�,-"-)'$�;-�%#-$(�,1<B"1)$�.�-7)+>1�N.>6
&.�7'<.�-/$&B�7<.>,.�%,.5+8:

�-��$)-*-"1��,.5.=�)+%;-<+L+<+%B�-"��1&+=
*-��-&+:�
&�;)$*%"+#<=$"��,.5.M�#�#.*$�,#+*)+6
"+A�%"-)-&'�,-"-)-L-�)+#&=<.%B�23U*&=8�;1".A�.
;$)$/.%<=$"�"$,1O.$�>*$%B�)$,.:���&+%"-=O$$�#)$6
8=�"-<B,-�/$"')$�.>�&.0�;)-/&-�%#=>'#+M"%=�%
%-#)$8$&&'8.�&+>#+&.=8.�)$,9�X"-��%")����1&+(A
����� ��/�)��"� �	�,���
0�
����������"������ Q�$6
)-*-"A�EYA�DSRA�
.)�Q
.)+%R����&$%")A��-).%5$&��
�&$;)�.�
+&+.%����-&:��)+%-/&-�-;.%+&.$��-6
).%5$&+A�,-"-)'(A�;-�8&$&.M��$)-*-"+A�1%"1;+$"

"-<B,-�	.<1�.��%")19��]��������	����)������
��	!

���/������"����
���/�����	���5����)� ����/��%�

	
������ ���������	)������	���������	,�����/�,

��������������
�	�� ��
����)���)D��)����	��������

����
��������� ��� �	�����(����������%������%�,

������������	,�����/��0������0�%���"���4����"�	��!

��4�0���	���� ��"�� �����%�	��)��������(��	�
)��%�

	����	���������%�4�	)��%�������"���	��	�����:��	


���)�	)��%���������	
�	����������>�,���	����)4�

��)�"�	�������)��I	�
������%������%��0���
�����	!

���������������)��Q�$)-*-"A�EYA�IPR:��-,+<.>+@.=
-%"+<B&'0�)$,A�&+>#+&&'0��$)-*-"-8A�*.%,1%%.6
-&&+A�.%%<$*-#+"$<.�.8$M"�-�&.0�%#-.A�)+><./&'$
8&$&.=:

�$)-*-"�L-#-)."A�/"-�	
������Q	
4�.R�.0�&+6
>'#+M"�L)$,.A�+� %+8.�-&.�&+>'#+M"�%$7=�	
���!
����A�*+<$$�-&�;-*)-7&-�-%"+&+#<.#+$"%=�&+�)+>6
&'0�%,.5%,.0�;<$8$&+0:�	-�;)$N*$�/$8�;$)$(".
,� ")+,"-#,$� $L-�#'%,+>'#+&.(A�-%"+&-#.8%=�&+
%-#)$8$&&'0�#>L<=*+0�;-&.8+&.=�"$)8.&+�-
�!

��)9�,+,-(�-&�.8$$"�%8'%<���;-<."./$%,.(�.<.
X"&./$%,.(:

	+�-%&-#+&..�;)-W$*W.0�*.%,1%%.(�8-N&-
;-<+L+"BA�/"-��,.5.=���X"-�L$-L)+5./$%,-$�;-&=6
".$A�&+�$$�"$))."-)..�N.<.�,+,�%-7%"#$&&-�%,.56
%,.$�;<$8$&+A�"+,�.�*)1L.$A�#->8-N&-A�.&-=>'/6
&'$A�&-�7<.>,.$�,�%,.5+8�;-�%#-$(�,1<B"1)$:�	$
.%,<M/$&-A�/"-�&+�-;)$*$<$&&-8�X"+;$�X"-�7'<-
.�;-<."./$%,-$�-7V$*.&$&.$�;-*�#<+%"BM�%,.5-#:

�-7%"#$&&-�%,.5'A�;-�-;)$*$<$&.M��:	:U�)+6
,-#+A�N.<.� "-<B,-� #� %"$;&-(� /+%".��$#$)&-L-
�)./$)&-8-)B=:���<$%-%"$;&-(�.�<$%&-(�;-<-%$
N.<.�.&'$�;<$8$&+A�#$)-="&-A�&+0-*.#W.$%=�;-*
%,.5%,-(�>+#.%.8-%"BM�.�.8$#W.$�;-/".�"-N*$6
%"#$&&1M�%�&.8.�,1<B"1)1:� "&-L$-L)+5.=��,.6
5..A�;-%")-$&&+=�&+�7+>$���%"-)..���$)-*-"+A
-")+N+$"�%-%"-=&.$��,.5..�&+�#)$8=�$L-�;)$7'6
#+&.=�#��$#$)&-8��)./$)&-8-)B$A�":U$:�#�YU#:�*-
&:X:��->N$�8-L<.�;)-.>-(".�;$)$8$O$&.=A�%<.=6
&.=�.�;$)$.8$&-#+&.=�)=*+�;<$8$&:�	+*-�-"8$6
"."BA�/"-�1�.%"-).,-#�&$"�$*.&-L-�8&$&.=�#�;-&.6
8+&..�<-,+<.>+@..�-"*$<B&'0�;<$8$&�&+�,-&,6

������'

�����
�������
��������
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)$"&-(�"$))."-)..:��$<-�#�"-8A�/"-��$)-*-"�1#=6
>'#+$"�.0�)+%;-<-N$&.$�%�"$/$&.$8�)$,A�+A�,+,�L-6
#-).<-%B�#'W$A�;).#=>,+�X".0�)$,�,�.0�%-#)$8$&6
&'8�&+>#+&.=8�-/$&B�%;-)&+:��)-8$�"-L-A��$)-6
*-"�-;)$*$<=$"�)+%%"-=&.=A�;)$N*$�#%$L-A�#�*&=0
;1".A�/"-�"+,N$�;).#-*."�,�)+><./&'8�"-<,-#+&.6
=8�Q).%: DR:


+,�,"-�N$�"+,.$�%,.5'�.�L*$�-&.�N.<.[��%$
%-#)$8$&&'$�.%"-).,.�7$>�.%,<M/$&.=�-"&-%="�,
	��	������� 	
����� *#$� L)1;;'�;<$8$&9�#��	
�,
	
�����.�	
����!
� ����
��A�&-�<-,+<.>1M"�.0�;-6
)+>&-81:���X"-8�#-;)-%$�8'�71*$8�;).*$)N.#+"B6
%=�8&$&.=�7-<BW.&%"#+�.%%<$*-#+"$<$(:�Z+)%,.$
%,.5'�N.<.�,�#-%"-,1�-"��-).%5$&+�Q�&$;)+R�*-

+&+.%+� Q�-&+R:��N&+=�.0�L)+&.@+�*-0-*.<+�*-

+#).,.� Q�)'8+�.<.��)'8%,.0� L-)R:� "-�7'<.
%+8'$�8&-L-/.%<$&&'$�%,.5'A�#%$0�-%"+<B&'0
-&.�%/."+<.�%#-.8.�)+7+8.:��,.5'6,-/$#&.,.A
#.*.8-A�N.<.�,�>+;+*1�-"�&.0:

�-<BW.&%"#-�.%%<$*-#+"$<$(�-"&-%."�,�%,.6
5+8�.�*#$� L)1;;'�>$8<$*$<B/$%,.0�;<$8$&:� "-

��������A�.<.�.�����!	
���A�N.#W.$�&+�;-7$)$6
NB$�#�)+(-&$��&$;)+� Q8$N*1�1%"B=8.��&$%")+�.
�&$;)+RA�.����"���� Q���"���R:�
&.A�;-��$)-*-"1A
%$=<.�>$)&-#'$A�<1,A�/$%&-,�.�/$/$#.@1:��"-�N$
,+%+$"%=� %,.5-#6;+0+)$(A�,-"-)'$�#')+O.#+<.
0<$7A�&-�%+8.�$L-�&$�$<.A�.�%,.5-#6>$8<$*$<B@$#A
"-�.0�,�%-7%"#$&&-�%,.5+8�-"&-%="�<.WB�-"*$<B6
&'$�.%%<$*-#+"$<.:��-,+<.>+@.=�.0�#$%B8+�%;-)6
&+:��,.5-#6;+0+)$(�8&-L.$�.%%<$*-#+"$<.�;-8$6
O+M"�8$N*1��N&'8��1L-8�.��&$;)-8:


%"+<B&'$�;<$8$&+A�N.#W.$�&+�"$))."-)..
�,.5..A�;-�8&$&.M�;-/".�#%$0�.%%<$*-#+"$<$(A�,
%-7%"#$&&-�%,.5+8�&$�-"&-%="%=:�	+�%+8-8�>+;+6
*$��,.5..�N.<.��%����	�A�-&.�%,-)$$�#%$L-�;).6
&+*<$N+<.�,�5)+,.(%,-(�L)1;;$�;<$8$&:��7%����!
	���� 	������"����������"��4���D�������	)�����%�

"�����,��
��/����D�����	���5�����
"�4�	)����5�!

�����	����0� ������	������
����%����%�����"
���

���	������
���0�����,��)	
������	���0�����	����!

���
����%����%����������	��0������������7��	���
!

������� �������,���,����������
��	
����Q�$)-*-"A
EYA�C3DR:��	+*��+<.>-&+8.�Q+<+>-&+8.R�.�%,.5+6
8.6;+0+)=8.�N.<.������A� -&.�.8$<.�%,.5%,.$
-7'/+.:��+,�;.W$"��$)-*-"A��.����4��0���!����!

����0��������������
�	
������.�����0�
���������!

������-
����0�%����)�0� �����"���%����
����������

	�������	)����
��������	
��

���������"�����	����

��"���5���	)�����������	�	��)����� Q�$)-*-"A� EYA
C3IR:�!-N&-�;-<+L+"BA�/"-�#-<,.�7'<.�"-"$8&'6
8.�;)$*,+8.�&$#)-#:��-�8&$&.M�8&-L.0�.%%<$*-6
#+"$<$(A�&$#)-#�%<$*1$"�%#=>'#+"B�%�;<$8$&+8.A
#0-*.#W.8.�#�;)+%<+#=&%,1M�-7O&-%"B:� ".8-6
<-L./$%,.�.8=�������.%%<$*-#+"$<.�;)-.>#-*="�-"

abc���%"+)-%<+#=&%,-$�"���)A�.<.�abcd�QaecdR���"��!
�)�
�:���+��%,.5+8.6>$8<$*$<B@+8.�&+�7-<BW-8
;)-%")+&%"#$�)+%;-<-N$&+�;1%"'&=A� >+�,-"-)-(
N.#1"��������%�� Q<M*-$*'R:��(��������%���	����
��	��
����������"� �	�,� �4���D� ��������� ���4�

	����������	�����������4����
�
�%�� "�
��������


� ����
�0� ������� ��	)����,���4���� 	
��	
�40

)"�
���� �� ��,� 	���� 	��	���������1"� .��,�������

���

���������������4�	)� ����� �	
����)	����Q�$6
)-*-"A� EYA�C3KR:��.*.8-A�)=*-8�%�&$#)+8.�N.<.
�����,����A�,-"-)'$�.8$<.�%,.5%,.$�-7'/+.A�+
&+>#+&.$�%#-$�;-<1/.<.A�;-%,-<B,1�&-%.<.�/$)6
&'$�;<+O.:

�+8'8.�8&-L-/.%<$&&'8.� 7'<.� ������A
N.#W.$�&+�-*&-(�"$))."-)..�%�%�������A�#�<$%-6
%"$;.A�;).7<.>."$<B&-�#�)+(-&$��)$*&$L-��-&+:
�1*.&'A�;-�%<-#+8��$)-*-"+A�7'<.�,-/$#&.,+8.A
-&.�.8$<.�%#$"<'$�L<+>+�.�)'N.$�#-<-%':��$<-&'
.�71*.&'�L-#-).<.�&+�)+>&'0�=>',+0�.�.8$<.�)+>6
&'$�-7'/+.:��+,�)+%%,+>'#+$"��$)-*-"A��]%�����

��������	�����.���.�����0�
���������
������%�����

����	�����	
������������1�%����)���������)"�
����!

 �	���	
��	
��0��� �	���.����	
����Q�$)-*-"A�EYA
C3SR:��$<-&'�%$=<.�0<$7�.�)+>#-*.<.�%+*':���%")+6
&$�&+0-*.<%=�L-)-*��$<-&�%�*$)$#=&&'8.�%"$&+6
8.A�*-8+8.�.�0)+8+8.:��->8-N&-A�/"-�%�X".8�L-6
)-*-8�%#=>+&-�'����������	������&+�)$,$��-)%,<$A
%+8-$�,)1;&-$� #��-%"-/&-(��#)-;$� %,.5%,-L-
#)$8$&.:��L-�;<-O+*B�*-%".L+$"�D3D3UL+A�-&-�7'<-
-,)1N$&-�#+<-8�.�)#-8A�#'%-"+�#+<+�8$%"+8.�*-6
0-*."�*-�JU8A�L<17.&+�)#+���*-�IAIU8:��-#$)0�#+<-#
#->#-*.<.%B�*$)$#=&&'$�%"$&':� "-�7'<+�8-O&+=
,)$;-%"BA�#�%-%"+#�,-"-)-(�#0-*.<.�*#+�,)1;&'0
L-)-*.O+A�-*&-�&$7-<BW-$�.�&$%,-<B,-�-",)'"'0
;-%$<$&.(:��)1;&'$�L-)-*.O+�-"<./+<.%B�*)1L�-"
*)1L+�,$)+8.,-(�.�+)0."$,"1)-(�N.<.OA�)=*-8�%
-*&.8�#'=#<$&+�%$).=�>-<B&.,-#A�)=*-8�%�*)1L.8
.0�&$�7'<-:��%$�X"-�L-#-)."�-�&+<./..�>*$%B�*#10
X"&-,1<B"1)&'0�L)1;;�&+%$<$&.=�QL$<-&-#�.�71*.6
&-#R:��+%,-;+&'�-%"+",.�8+%"$)%,.0A� 7-<BW-$
%#=".<.O$A�%#=>+&&-$�%�,1<B"-8�>$8<$*$<.=A�&+(6
*$&'�=7<-&$#'$�,-%"-/,.A�/"-�L-#-)."�-�>+&="..
%+*-#-*%"#-8A�&.,+,�&$�-"8$/$&&-8�&+�*)1L.0�;+6
8="&.,+0��,.5..:��'W$%,+>+&&-$�*+$"�#->8-N6
&-%"B�;-<+L+"BA�/"-�X"-�.�7'<�L-)-*��$<-&�#�>$8<$
71*.&-#:���X"-8�;-%$<$&..�L-)-*%,-L-�".;+�8-L6
<-�N."B�-,-<-�D3�I3U"'%:�/$<-#$,:
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�������������>��Q�$)-*-"A�EYA�CP3A�CPCR:
�.*=A�/"-�+)8.=�;$)%-#�&+0-*."%=�#�"=N$<-8

;-<-N$&..A� %,.5'�;-%<+<.�,��+).M�#$%"&.,+A
,-"-)'(�;$)$*+<�@+)M�;".@1A�8'WBA�<=L1W,1�.
;="B�%")$<A�;)$*<-N.#�;$)%+8�%+8.8�;-&="BA�/"-
-7->&+/+M"�X".�*+)':��+).(�)$W.<A�/"-�%,.5'
-"*+M"�$81�%#-M�#-$&&1M�8-OB�Q%")$<'RA�>$8<M
Q8'WBR�.�#-*1�Q<=L1W,1R:�
*&+,-�-*.&�.>�;).7<.6
N$&&'0��+).=�)+>L+*+<�X"1�>+L+*,1�.&+/$9��I	��
���
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Q�$)-*-"A�EYA�CP2R:

�-%<$�X"-L-�%,.5'�#%$6"+,.�)$W.<.�#%"1;."B
#�%)+N$&.$�%�-%<+7<$&&'8.�;$)%+8.:�	-A�,-L*+
*#$�+)8..�#'%")-.<.%B�*)1L�;$)$*�*)1L-8�#�7-$6
#-8�;-)=*,$A�8.8-�%,.5-#�;)-7$N+<�>+=@A�.�#%$
-&.�%�,).,-8�.�W18-8�7)-%.<.%B�>+�&.8:��+).(
X"-�.%"-<,-#+<�,+,�L<17-,-$�;)$>)$&.$�%,.5-#�,
;$)%+8�.�)$W.<�;-%;$W."B�%�#->#)+O$&.$8:�
&
-";)+#.<%=�,��1&+MA�-%"+#.#�#�<+L$)$�*<=�1%';<$6
&.=�7*."$<B&-%".�;)-".#&.,+�-%<-#A�;1L+MO.0
%,.5%,.0�<-W+*$(A�.�%+8'0�%<+7'0�<M*$(_�%,.5'
)$W.<.A�/"-�#�<+L$)$�&+0-*."%=�#%$�#-(%,-A�.�<.WB
;->N$�#'=%&.<.A�/"-��+).(�.0�-78+&1<:�
-L*+�-&.
&+�%#-.0�,-&=0�-7-L&+<.�;$W.0�;$)%-#�.�)+&BW$
#'W<.�,�8-%"1�/$)$>��%")�Q�1&+(RA�-0)+&=$8-81
L)$,+8.:��-%,-<B,1�%)-,A�*+&&'(��+).$8�&+�-06
)+&1�8-%"+A�1N$�,-&/.<%=�Q�+).(�;)-7'<�#��,.6

5..�&$8&-L.8�7-<$$�K3U*&$(RA�%,.5'�%"+<.�1L-6
#+).#+"B� L)$,-#�)+>)1W."B�8-%":�	$,-"-)'$�%-6
L<+%.<.%B�%�X".8A�%)$*.�&.0�7'<�L$)-(�71*1O$L-
8+)+5-&%,-L-�%)+N$&.=�!.<B".+*A�&-�7-<BW.&6
%"#-�)$W.<-�N*+"B��+).=A�%,.5+8�N$�7'<-�%,+6
>+&-A� /"-�-&.�;).&=<.�.0�;)$*<-N$&.$:��)$,.
)+>)1W.<.�<.WB�/+%"B�8-%"+���"1A�,-"-)+=�;).8'6
,+<+�,�%,.5%,-81�7$)$L1:��,.5'�N$A�;-#$).#�L)$6
,+8A�;-#$)&1<.�-"�)$,.�&+�;-.%,.�;$)%-#:�	-�%,.6
5'�-W.7<.%B� #� #'7-)$�8+)W)1"+� -"%"1;<$&.=
;$)%-#�.�&$�%"-<,&1<.%B�%�-%"+",+8.�+)8..��+).=:

+,�>+,-&/.<+%B�%,.5-6;$)%.*%,+=�#-(&+:��$)6
%.*%,.8�#-(%,+8�$*#+�1*+<-%B�7$N+"B�.>��,.5..A
,-"-)1M�-&.�"+,�.�&$�%8-L<.�;-7$*."B:


@$&,+�)$>1<B"+"-#�%,.5-6;$)%.*%,-(�#-(&'
#�.%"-).-L)+5..�)+><./&+:�
*&.�.%%<$*-#+"$<.
%/."+M"�;-0-*��+).=�1%;$W&'8A�;-%,-<B,1�-%6
&-#&+=�$L-�@$<B���.>7$N+"B�&+;+*$&.(�%�%$#$)+�#-
#)$8=�;-%<$*1MO$(� L)$,-6;$)%.*%,-(�#-(&'��
7'<+�*-%".L&1"+A�&-�7-<BW.&%"#-�.%%<$*-#+"$<$(
%,.5%,.(�;-0-*�-@$&.#+M"�,+,�&$1*+/&'(:��L-
*+N$�%)+#&.#+M"�%�;)-#+<-8�)1%%,-(�,+8;+&..
	+;-<$-&+� CSC2UL:� �<+#&-(�;)./.&-(�&$1*+/.
�+).=�8&-L.$� %/."+M"�$L-�&$>&+&.$� L$-L)+5..
�,.5..:

	+.#'%W$L-�)+%@#$"+�%,.5%,-$�L-%1*+)%"#-
*-%".L<-�#�&+/+<$�EYU#:�*-�&:X:�;).�@+)$��"$$:��)+6
&.@'��,.5..� "-L*+�;)-%".)+<.%B�-"��1&+=�*-
�-&+:�
&�-7-%&-#+<%=�&+��1&+$A�L*$�#->&.,<+�!+6
<+=��,.5.=:���X"-�#)$8=�%"+<.�/+%"'8.�%"-<,&-6
#$&.=�%,.5-#�%�5)+,.(@+8.:��"$(�*<=�7-)B7'�%
&.8.�;).L<+%.<�8+,$*-&%,-L-�@+)=��.<.;;+A�,-6
"-)'(�%-L<+%.<%=�<.WB�;).�1%<-#..A�/"-��"$(�%*$6
<+$"�$L-�%#-.8�&+%<$*&.,-8:��%,-)$�@+)B��)+,..
%,-&/+<%=A�.��"$(�)+>-)#+<�%#-(�*-L-#-)�%��.<.;6
;-8:���-"#$"�&+�X"-�&+/+<-%B�&+%"1;<$&.$�8+,$6
*-&@$#A�#�1;-)&-8�7-M�%�,-"-)'8.�#�PPJUL:�*-�&:X:
;-L.7�.�@+)B��"$(:��81�7'<-�J3U<$":��.<.;;�>+6
0#+".<�#�;<$&�23U333UN$&O.&�.�*$"$(�.�8&-N$%"#-
%,-"+:�
*&+,-�%+8+��,.5.=�&$�7'<+�>+")-&1"+�.
-%"+#+<+%B�%+8-%"-="$<B&'8�L-%1*+)%"#-8:

��PPCUL:�*-�&:X:�;)-.>-W<-�%"-<,&-#$&.$�%,.6
5-#�%�8+,$*-&%,-(�+)8.$(:��-;.).-&A�&+8$%"&.,
�<$,%+&*)+�!+,$*-&%,-L-�#-��)+,..A�#"-)L%=�#
�,.5.MA�*-W$<�*-�
<B#..�.�-%+*.<�$$A�&-�#>="B
L-)-*�$81�&$�1*+<-%B9�-<B#.-;-<."'�-%#-7-*.<.
)+7-#�.�;-;-<&.<.�.8.�%#-M�+)8.M:��-;.).-&
;-#$)&1<�&+>+*A�&+;+#W.$�&+�&$L-�%,.5'�1&./"-6
N.<.�$L-�+)8.MA�%+8�-&�;-L.7�#�%)+N$&..:�
+,.8
-7)+>-8A�1�%,.5-#�,�"-81�#)$8$&.�7'<-�$O$�*-%6
"+"-/&-�#-$&&-L-�;-"$&@.+<+:

��,-&@+� EYU#:� *-�&:X:� %,.5'�&+/+<.� "$)="B
/+%"B�%#-.0�#-%"-/&'0�>$8$<B�#�%#=>.�%�;)-*#.N$6
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&.$8�%+)8+"%,.0�;<$8$&:��+"$8�%,.5-#�%"+<.�"$%6
&."B�.�%�>+;+*+���;<$8$&+�L$"-#�.�,$<B"-#:���)$6
>1<B"+"$�#%$0�X".0�%-7'".(�"$))."-).=��,.5..
>&+/."$<B&-�%-,)+O+$"%=A�-L)+&./.#+=%B�%"$;&'8
�)'8-8�*-� L-)�
+#)..�.�7+%%$(&+8.�	.N&$L-
�&$;)+�.��1L+:�	+/.&+$"%=�&-#'(A�;->*&.(A�;$6
).-*�#�.%"-)..�%,.5-#:


+,-#'�%#$*$&.=�-7�.%"-)..�X"-L-�&+)-*+A
;-<1/$&&'$�.>�;)-.>#$*$&.(�L)$/$%,.0�+#"-)-#:
	$8+<-�5+,"-#�*+M"�&+8�.�+)0$-<-L./$%,.$�;+6
8="&.,.9�,1)L+&'A�L-)-*.O+�.�;-%$<$&.=:

����������'�#���:� "-�&+.7-<$$�=),.$�;+6
8="&.,.��$#$)&-L-��)./$)&-8-)B=:��%")$/+M"%=
7-L+"'$�.�7$*&'$�;-L)$7$&.=A�/"-�-")+N+$"�;)-6
@$%%�.81O$%"#$&&-(�*.55$)$&@.+@..�-7O$%"#+:
��/.%<1�7-L+"'0A��@+)%,.0�A�,1)L+&-#�-"&-%="%=
,1)L+&'��$)"-8<',A��-<-0+A�
-<%"+=�.��+(8+&-6
#+�8-L.<'�&+��&$;)$A�!$<."-;-<B%,.(�,1)L+&A
�1<B6
7+�&+��$)/$&%,-8�;-<1-%")-#$�.�)=*�*)16
L.0�,1)L+&-#:��0�-;.%+&.=�8&-L-,)+"&-�.�;-*6
)-7&-�*+&'�#� +)0$-<-L./$%,-(�<."$)+"1)$:�!'
-%"+&-#.8%=�<.WB�&+�&$,-"-)'0�.>�&.0:

�1)L+&�#
���(�
� Q,������������;-6"+"+)%,.R
7'<�.%%<$*-#+&�#�CSP3UL:��1)L+&�-,+>+<%=�%<-N$&6
&'8�.>�,+8&=A�,-"-)'(�)$W$&-�7'<-�)+>-7)+"B
*<=�%")-."$<B%"#+�*-8-#:��).�X"-8�-7&+)1N.<.
%,<$;A�.%%<$*-#+"B�,-"-)'(�#>=<%=��:U�M7)M,%:
�-L)$7$&.$�-,+>+<-%B�&$L)+7<$&&'8:��,<$;�.8$<
#.*�,#+*)+"&-(�,+8$)'A�%<-N$&&-(�.>�-"$%+&&'0
,+8&$(A�,�&$81�#$<�,-).*-):��$)$,)'".$�;)$*6
%"+#<=<-�%-7-(�%"1;$&/+"1M�;.)+8.*19�,+N*'(
#$)0&.(�)=*�,+8&$(�#'%"1;+<�&+*�&.N&.8�Q).%: IR:
�<+#&-$�>+0-)-&$&.$A�#.*.8-A�;).&+*<$N+<-�@+6
)M:�	+�$L-�W$$�7'<+�8+%%.#&+=�>-<-"+=�L).#&+A
,-&@'�,-"-)-(�>+#$)W+<.%B�5.L1),+8.�#%+*&.6
,-#A�&+�)1,+0�.�&-L+0�-7&+)1N$&'�7)+%<$"':��=6
*-8� <$N+<-� #--)1N$&.$A� /+%".� ,-"-)-L-� 7'<.
1,)+W$&'�>-<-"'8.�-7,<+*,+8.�%�.>-7)+N$&.$8
7-)MO.0%=�>#$)$(:

�"-)-$�;-L)$7$&.$�;).&+*<$N+<-�N$&O.&$��
N$&$�.<.�&+<-N&.@$�@+)=:�
&+�7'<+�;-<-N$&+�#
*$)$#=&&'(�%+),-5+L�%�;<+%".&+8.�.>�%<-&-#-(
,-%".A�&+�,-"-)'0� L)+#.)-#,-(�7'<.�&+&$%$&'
).%1&,.�&+�%MN$"'�L)$/$%,.0�8.5-#:���&$(�&+(6
*$&'�8&-L-/.%<$&&'$�7<=W,.�-"� -*$N*'A� ").
;+)'�>-<-"'0�;-*#$%-,A�-*&+�.>�&.0���%�.>-7)+N$6
&.$8�L-<-#'�7-L.&.��5.&'A�-N$)$<B$�.�"=N$<+=
>-<-"+=� L).#&+:�	-�%+8-(�.&"$)$%&-(�&+0-*,-(
-,+>+<+%B�&$7-<BW+=�/+W+�.>�X<$,")+�Q%;<+#+�>-6
<-"+�.�%$)$7)+RA�1,)+W$&&+=�%@$&+8.A�.>-7)+N+6
MO.8.�%,.5-#6#-.&-#A�#-%;)-.>#$*$&&'0�%�;-6
")=%+MO.8� )$+<.>8-8� .� X"&-L)+5./$%,-(
"-/&-%"BM�Q5-"- 2AG R:


)$".(�;-L)$7$&&'(���%<1L+:��=*-8�%�&.8�<$6
N+<.�,-%".�<-W+*.A�7)-&>-#'$�;-&-N.�.�W<$8:
�*-<B�%"$&�&+(*$&'�%$)$7)=&'$�"+>'A�7<M*+A�8$<6
,.$�%-%1*'A�*#+�)."-&+A�L<.&=&'$�+85-)'�.�/+W+
*<=�;."B=�#.&+:���*#$)$(�)+%;-<+L+<.%B�8$*&'$
,-"<':��-�#)$8=�)+%,-;-,�#-,)1L�,1)L+&+�%"-=<-
#-$&&-$�-@$;<$&.$:��-L*+�)+7-"'�7'<.�;-/".�>+6
#$)W$&'A� $L-� %&=<.:�	-/BM�#� %,<$;�;)-&.,<.
L)+7."$<.A�#'#-)-".<.�-L)-8&'$�;<."'�;-<+�.
&+W<.�;-*�&.8.�"+(&.,�%�>-<-"'8.�#$O+8.A�,-6
"-)'$�7'<.�;)-*+&'�&+%$<$&.M�.�;$)$;<+#<$&':
�: �M7)M,%1�1*+<-%B�#',1;."B�/+%"B� L).#&'�%
<B#.&'8.�L-<-#+8.�.�,)1;&1M�>-<-"1M�7<=01�#
#.*$�-<$&=�Q%8:�5-"- 2A H R:

�1)L+&��1<B6
7+�=#&-�.8$$"�%,.5%,1M�;).6
&+*<$N&-%"B:�
L)-8&-$�,-<./$%"#-�7<=0�.>-7)+6
N+$"�%@$&'�.>�%,.5%,-L-�7'"+A�#�%,.5%,-8�>#$).6
&-8�%".<$�-5-)8<$&'�>-<-"'$�-7,<+*,.�#--)1N$6
&.=A�%,.5%,.8�=#<=$"%=�.�%+8-�#--)1N$&.$:�	-
L)$/$%,-$�#<.=&.$�>*$%B�/1#%"#1$"%=�L-)+>*-�%.<B6
&$$A�/$8�#�*)1L.0��@+)%,.0��%,.5%,.0�,1)L+&+0:
�)$/$%,-(�=#<=$"%=�%+8+�+)0."$,"1)+�%,<$;+:�	$
%<1/+(&-�,1)L+&�)+%;-<+L+<%=�1��+&".,+;$=���%"-6
<.@'�L)$/$%,-L-��-%;-)%,-L-�@+)%"#+:�	+0-*,.�.>
,1)L+&+�0)+&="%=�#� )8."+N$:�
&.�*+".)1M"%=
;-%<$*&$(�")$"BM�EYU#:�*-�&:X:

	$�8$&$$� .&"$)$%$&� ,1)L+&�)�	������� #
�).*&$;)-#B$A� .%%<$*-#+&&'(� #� CSK2�CSKPULL:
�:�:U�+7$<.&'8:� �+%,-;,.�;)-.>#-*.<.%B� .8
&+%"-<B,-�"-/&-�.�,#+<.5.@.)-#+&&-A�/"-�#�&+6
W$ #)$8=�&+�-%&-#+&..�/$)"$N$(�!:�:U�)=>&-6
#1 1*+<-%B� )$,-&%")1.)-#+"B� $L-�5-)81� #� #.*$
*#10�1%$/$&&'0�,-&1%-#A�%"-=O.0�*)1L�&+�*)1L$:
�:�: �+7$<.&�>&+/."$<B&1M�/+%"B�&+%';.�-%"+#.<
&$")-&1"-(:��+%,-;,.A�;)-#$*$&&'$�#�&+W$�#)$6
8=A� ;-*"#$)*.<.�;)+#.<B&-%"B� )$,-&%")1,@..
!:�:U�)=>&-#+:

��8-8$&"1�)+%,-;-,�#'%-"+�,1)L+&+�*-%".L+6
<+�2CU8A�+�*.+8$")���CP3U8:�	+�L<17.&$�C3U8�-"�#$)6
W.&'�7'<.�-7&+)1N$&'�%<$*'�").>&':�Z$&")+<B6
&+=�8-L.<+�1L<17<=<+%B�#�8+"$).,�&+�C2U8A�-&+
7'<+�;-<&-%"BM�-L)+7<$&+A�&-�><-18'W<$&&.,+8
&$�1*+<-%B�#'&$%".�.>�8-L.<'�#%$�&+0-*,.:�
*.&
.>�&.0�-,+>+<%=�>+%';+&&'8�>$8<$(�#�L)+7."$<B6
%,-8�<+>$:��*$%B�7'<.�&+(*$&'�>-<-"'$�7<=W,.�.
W$%"B�8$/$(�%�>-<-"'8.�;<+%".&+8.:


"�,+N*-L-�1L<+�@$&")+<B&-(�,+8$)'�-"0-*.6
<.�1>,.$�,+"+,-87'A�-%"+#W.$%=�&$L)+7<$&&'8.:
��")$0�.>�&.0�&+0-*.<.%B�>+0-)-&$&.=A�%)$*.�,-6
"-)'0�-%-7$&&-�#'*$<=<-%B�1%';+&&-$�>-<-"'8.
7<=W,+8.�;-L)$7$&.$��@+).@'�A�#�.&-(�8.)�$$
%-;)-#-N*+<�%<1L+:�	+(*$&'�7'<.�>-<-"+=�L).#6
&+A�7)+%<$"'A�%$)BL.A�&+�,+N*-8�;+<B@$��@+).@'�
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0���
4�U	+0-*,.�.>�,1)L+&+��1<B6
7+:��-<-"-:

G���*$"+<B�X<$,")-#-L-�,17,+A�H���7<=0+�Q;-9�1	
�		���]_�).%: CSKAU2CPR:

,)+%-#+<%=� >-<-"-(�;$)%"$&B:�	-�%+8-(�@$&&-(
&+0-*,-(�-,+>+<+%B�>&+8$&."+=�"$;$)B�1N$�%$)$76
)=&+=�/$)"-8<',%,+=�#+>+�Q5-"- PR:�	+�$$�"1<-#$
.>-7)+N$&'�@#$"'�.�;".@'A�+�&+�5).>$��� %@$&'
"$)>+&.=�N.#-"&'0�.�%@$&'�.>�N.>&.�%,.5-#6,-6
&$#-*-#:�
&.�-"<./+M"%=�.%,<M/."$<B&-(�)$+<.6
%"./&-%"BM�.�N.#-%"BM:

��*)1L.0�&.W+0A�-"0-*=O.0�-"�@$&")+<B&-(
-L)+7<$&&-(�,+8$)'A�7'<.�;-L)$7$&'�;).7<.6

N$&&'$�@+)=�%�8&-N$%"#-8�>-<-"'0A�%$)$7)=&'0
.�7)-&>-#'0�.>*$<.(:��'<-�&+(*$&-�"+,N$�-,-<-
23� L<.&=&'0� L)$/$%,.0�+85-)A�,-L*+6"-�&+;-<6
&$&&'0�#.&-8:�
"*$<B&-�<$N+<.�CCU,-&$(�#� >-6
<-"'0�.�%$)$7)=&'0�1>*$/&'0�&+7-)+0A�.0�%-;6
)-#-N*+<.� *#+� ,-&M0+:��&#$&"+)B� *+".)1$"%=
,-&@-8�EYU#:�*-�&:X:�.�0)+&."%=�#� )8."+N$:

��CJC2�CJCPULL:�7'<�.%%<$*-#+&�,1)L+&�*����
&
A�)+%;-<-N$&&'(�#��).*&$;)-#B$A�-,-<-�	.6
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0���
5�U�+>+�.>�,1)L+&+��$)"-8<',:��$)$7)-
Q;-9�1	
�		���]_�).%:U2KKR:

,-;-<=:��1)L+&�%-*$)N+<�*#$�8-L.<'�#�#.*$�%,<$6
;-#:��$)#+=�.>�&.0�;).&+*<$N+<+��@+).@$��7'<+
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&-$�,-<./$%"#-�.�*)1L.0�,1)L+&-#A�-"<./+MO.0%=
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)+><./&-(�%"$;$&BM�.81O$%"#$&&-(�*.55$)$&6
@.+@..:���X".0�;-L)$7$&.=0�/$",-�;)-%<$N.#+M"6
%=� <-,+<B&'$� )+><./.=:� 
+,A� #��).*&$;)-#B$
-7'/&-�0-)-&.<.�#�%,<$;+06,+"+,-87+0A�#��)'6
81 �� #�;)=8-1L-<B&'0�=8+0_� >*$%B� >&+/."$<B&-
)$N$A�/$8�&+��&$;)$A� #%")$/+M"%=� >+0-)-&$&.=
,-&$(A�8$&BW$�N$)"#$&&-(�;.O.:�	+��$)/$&%,-8
;-<1-%")-#$A� L*$�7'<-�8&-L-� L)$/$%,.0�;-%$<$6
&.(A�#�-7)=*$�.�.&#$&"+)$�7-<BW$�/1#%"#1$"%=�L)$6
/$%,-$�#<.=&.$A�+�-,-<-�L-)-*+�	.85$=�*+N$�%16
O$%"#-#+<�-7O.(�&$,)-;-<B�*<=�L)$,-#�.�%,.5-#:

"<./."$<B&-(�/$)"-(�#%$0�X".0�;-L)$7$&.(�=#6
<=$"%=�&+<./.$�-)1N.=�#�81N%,.0�8-L.<+0:

)���������#���!�/�:���YE�YU##:�*-�&:X:�;-%$6
<$&.=�;-/".�&$.>#$%"&'A�/"-�7'<-�%#=>+&-�%�,-6
/$#'8�-7)+>-8�N.>&.� %,.5-#:��*.&./&'$�;-6
%$<$&.=� ;-=#<=M"%=� &+��&$;)$� %� YU#:� *-� &:X:
Q�+8$&%,-$�L-)-*.O$R�.�&+��-&1�#�Y�EEEU##:�*-�&:X:
Q�<.>+#$".&%,-$�.�*)1L.$�L-)-*.O+R:��+O$�;-%$6
<$&.=�#->&.,+M"�%�EY�EEEU##:�*-�&:X:A�/"-�7'<-�#'>6
#+&-�.&"$&%.#&'8�;)-@$%%-8��-%$*+&.=��&+�>$86
<M:��� X"-� #)$8=�&+��&$;)$�.� #�&.>-#B=0��-&+
;-=#<=M"%=�&$7-<BW.$�&$1,)$;<$&&'$�%$<.O+�.
-"*$<B&'$�L-)-*.O+A�/"-�L-#-)."�-�,-/$#-8�-7)+6
>$�N.>&.�&+%$<$&.=�*+&&-L-�)$L.-&+:���%"$;&-8
�)'81�;-%$<$&.(�&$�7'<-�*-�EEEU#:�*-�&:X:��.WB
&+��$)/$&%,-8�;-<1-%")-#$� ;$)#'$�;).>&+,.
-%$*<-%".�,-/$#&.,-#�;-=#<=M"%=�1N$�#�YE�YU##:
*-�&:X:A�&-�W.)-,.(�;)-@$%%�&+/.&+$"%=� #� EY�
EEEU##:�*-�&:X:

	+.7-<$$�.&"$)$%&'8�;+8="&.,-8�=#<=$"%=
#
�������� ��	�����:� "-�%+8-$�,)1;&-$�.>�#%$0
%1O$%"#-#+#W.0�%-7%"#$&&-�%,.5%,.0�L-)-*.O:
�L-�;<-O+*B�>+&.8+$"�-,-<-�C2U,82:��%%<$*-#+<
X"-� L-)-*.O$��:	:U�)+,-#� #� CJI2UL:� #� %#=>.� %-
%")-."$<B%"#-8��+0-#%,-L-�#-*-0)+&.<.O+:��-6
)-*.O$�)+%;-<-N$&-�&+��&$;)$�&+;)-".#�	.,-6
;-<=:��-/".�%-�#%$0�%"-)-&�-&-�7'<-�>+O.O$&-
,)1"'8.�7$)$L+8.��&$;)+A��-&,.�.��$<->$)%,-L-
<.8+&+:��-)-*.O$�%-%"-=<-�.>�*#10�/+%"$(:��-<$$
,)1;&-(�7'<+�%$#$)-6#-%"-/&+=�/+%"B:�
"�%"$;.
-&+�-"*$<=<+%B�>$8<=&'8.�#+<+8.:�!$N*1�X".8.
#+<+8.�.�>+%$<$&&-(�/+%"BM�<$N+<+�;1%"+=�;-<-%+
W.).&-(�-"�S33�*-�C233U8A�#.*.8-A�>+O.O+#W+=
*-8+�-"�;-*N-L+�L-)=O.8.�%")$<+8.�.�%<1N.#W+=
>+L-&-8�*<=�%,-"+:��$)$#=&&'$�*-8+�7'<.�*#10
".;-#9�-#+<B&'8.�%�8&-L-/.%<$&&'8.�;).%")-(6
,+8.�.�;)=8-1L-<B&'8.A�%-%"-=O.8.�.>�2�PU,-86
&+":��)'W+�*-8-#�7'<+�*#10%,+"&-(A�#�@$&")$�N.6
<.O+�&+0-*.<%=�L<.&-7."&'(�-/+L:��<-O+*B�N.6
<.O�,-<$7+<+%B�-"�D3�*-�CI3U82:��)-8$�&+>$8&'0
*-8-#A�#%")$/+<.%B� >$8<=&,.A�%-%"-=O.$�.>�&$6
%,-<B,.0�,-8&+":� "-�7'<�L-)-*�)$8$%<$&&.,-#:
�-,)1L�N.<.OA�&+�;)-.>#-*%"#$&&'0�;<-O+*,+0A

-7&+)1N$&'�-%"+",.�-"�.>L-"-#<$&.=�N$<$>+A�,1>6
&$/&-L-�.�7)-&>-<."$(&-L-�)$8$%$<:�
%&-#&'8
>+&=".$8�&+%$<$&.=�8-N&-�%/."+"B�8$"+<<1)L.M:

	$7-<BW+=�ML-6>+;+*&+=� /+%"B� L-)-*.O+
7'<+�+).%"-,)+"./$%,-(:��*$%B�#->#'W+<%=�+,6
)-;-<BA� *-8+�7'<.�,+8$&&'8.:��)$*.�&+0-*-,
-7&+)1N$&'�-7<-8,.�,)+%&-5.L1)&'0�%-%1*-#�.
,-%".�-<$&=A�7-7)+�.�%-8+:�
+,.$�&+0-*,.�#�)$6
8$%<$&&-(�/+%".�&$�#%")$/+<.%B:�
-<B,-�#$)01W6
,+�8-L<+�;-,1;+"B�*-)-L1M�L)$/$%,1M�)+%;.%&1M
;-%1*1A� >+&.8+"B%=� -0-"-(� .� <-#<$(� ,)1;&-(
)'7':�
"<./+<%=�.�#+<�X"-(�/+%".:�
&�7'<�%#$)01
*-;-<&$&�%"$&-(�.>�%')@-#-L-�,.);./+:��,)-;-<B
-,)1N+<+�*#-(&+=�,+8$&&+=�%"$&+A�;)-%")+&%"#-
8$N*1�%"$&+8.�7'<-�>+;-<&$&-�>+71"-#,-(�.>�)#+6
&-L-�,+8&=:��-)-*.O$� #->&.,<-A� ,+,�;-<+L+$"
�:	:U�)+,-#A�&+�)17$N$�Y�.�EYU##:�*-�&:X:�
&-�7'<-
,)1;&'8�X,-&-8./$%,.8�Q+�8-N$"�7'"BA�.�;-<.6
"./$%,.8R�@$&")-8��,.5..�&+�;)-"=N$&..�EY�
EEEU##:�*-�&:X:���<BW+=A�)$8$%<$&&+=A�/+%"B�L-)-6
*.O+�;)$,)+".<+�%#-$�%1O$%"#-#+&.$�&+�)17$N$
EEE�EEU##:�*-�&:X:��<-O+*B�$L-�%�"$0�;-)�-L)+&./.6
#+<+%B� "-<B,-� +,)-;-<$8:��+8$&%,-$� L-)-*.O$
&+)=*1�%�*)1L.8.�;-%$<$&.=8.�*+<-�=),.(�8+"$6
).+<�*<=�)$,-&%")1,@..�X,-&-8.,.�%,.5-#�*+&6
&-L-�;$).-*+:

2���������������:�
%&-#&'8�>+&=".$8�&+6
%$<$&.=�7'<-� %,-"-#-*%"#-:��+%"B� %,.5-#�#$<+
,-/$#-(�-7)+>�N.>&.A�*)1L+=�/+%"B�;$)$0-*.<+�,
-"L-&&-81�;-<1,-/$#-81�%,-"-#-*%"#1A�-%$*<-%".
.�>+&=".M�>$8<$*$<.$8:���%,-"-#-*%"#$�7-<BW-$
8$%"-� >+&.8+<-�)+>#$*$&.$�,-&$(A�,-"-)'$�-"6
&-%.<.%B�,�*#18�;-)-*+8:��)$-7<+*+<.�8$<,.$
#'&-%<.#'$�,-&.:�
&.�7'<.�")+&%;-)"&'8�%)$*6
%"#-8�.�-%&-#&'8�8=%&'8�;)-*1,"-8�;."+&.=:
�.<.�%,.5'�.�8-<-,-�,-7'<.@A�.>L-"+#<.#+<.�.>
&$L-�,18'%�.�%'):��)1;&'$�%")-(&'$�,-&.�#%")$6
/+<.%B�)$N$:��)$,-#�1*.#<=<-�-"%1"%"#.$�1�%,.5-#
-%<-#�.�81<-#:��)1;&'(�)-L+"'(�%,-"�7'<�,-8-6
<'8�Q7$>)-L.8R�.<.�,-)-",-)-L.8:�
7�X"-8�L-#-6
)."��$)-*-"�.�%#.*$"$<B%"#1M"�,-%"&'$�-%"+&,.:
	+��+8$&%,-8� L-)-*.O$�,-<./$%"#-� -%"+&,-#
,-)-#�.�,-&$(�7'<-�-*.&+,-#'8:��-<BW-$�>&+/$6
&.$�.8$<-�.�-#@$#-*%"#-� Q%8: 5-"- IR:�
"�-#$@
;-<1/+<.�8-<-,-A�.0�W,1)'�18$<.�#'*$<'#+"B:
�).�)+%,-;,+0�#%")$/+M"%=�$*.&./&'$�&+0-*,.
,-%"$(�%#.&$(�.�%-7+,:

��@$<-8�0->=(%"#-�%,.5-#�7'<-�,-8;<$,%6
&'89�-&.�>+&.8+<.%B�&$�"-<B,-�%,-"-#-*%"#-8A�&-
.�>$8<$*$<.$8:��-%<$*&$$�7'<-�)+%;)-%")+&$&-
,+,�#�>$8<$*$<B/$%,.0A�"+,�.�#�,-/$#'0�-7<+%"=0
%,.5-#:�	$�%<1/+(&-�#�<$L$&*$�-�;)-.%0-N*$&..
%,.5-#�5.L1).)1$"� >-<-"-(�;<1L:��-��$)-*-"1
%,.5%,.$�;<$8$&+�+<+>-&-#�.�,+<<.;.*-#�%$=<.
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>$)&-#'$A�<1,A�/$%&-,A�/$/$#.@1:��-<1/+<.�%,.5'
;)-*1,"'�>$8<$*$<.=�.�-"�;-*#<+%"&'0�<$%-%"$;6
&'0�;<$8$&A�#� >$8<=0�,-"-)'0�+)0$-<-L+8.�#'6
=#<$&-�8&-L-�;-%$<$&.(�>$8<$*$<B/$%,-L-�0+)+,6
"$)+:��$)&-8�%,.5'�"-)L-#+<.�%�L)$,+8.:�
,-<-

<B#..�-7&+)1N$&-�;-%$<$&.$�%,.5-#A�#�.0�N.6
<.O+0�#'=#<$&+�%;$@.+<B&+=�;$/B�*<=�;)-%1W,.
>$)&+�.�8&-L-�-7L-)$<'0�>$)$&�;W$&.@':��$8<M
-7)+7+"'#+<.�*$)$#=&&'8.�;<1L+8.A�N+<.�N$<$>6
&'8.�%$);+8.A�;-0-N.8.�&+�%-#)$8$&&'$:�!1,1
;-<1/+<.�%�;-8-OBM�>$)&-"$)-,�.�+&"./&'0�N$)6
&-#-#:�
0-"-(�>+&.8+<+%B�<.WB�7-L+"+=�/+%"B &+6
%$<$&.=:��'71�%,.5'�;-/".�&$�$<.A�<.WB�;->N$A
;-*�#<.=&.$8�L)$,-#A�1�,-"-)'0�>+L-"-#,+�)'7'�.
1;-")$7<$&.$�$$�#�;.O1�7'<.�)+%;)-%")+&$&&'8
=#<$&.$8A�%,.5'�%"+<.�##-*."B�$$�#�%#-(�)+@.-&:


�#'%-,-8�1)-#&$�)$8$%<$&&-L-�;)-.>#-*6
%"#+�%#.*$"$<B%"#1$"�%+8�5+,"�%1O$%"#-#+&.=�"+6
,-L-�@$&")+A� ,+,��+8$&%,-$� L-)-*.O$:�
%-7-$
8$%"-�>+&.8+<-�.>L-"-#<$&.$�N$<$>+�.�,1>&$/&-$
)$8$%<-:��*$%B�-7&+)1N$&'�,1%,.�8$%"&-(�7-<-"6
&-(�)1*'�.�)1*'�,).#-)-N%,-L-�;)-.%0-N*$&.=:
�).�)+%,-;,+0�#�7-<BW-8�,-<./$%"#$�#%")$/+M"6
%=�,1%,.�N$<$>&-L-�W<+,+A�-7<-8,.�L-)&-#A�L<.6
&=&'0�%-;$<�*<=�8$0-#:��$<$>-�#+).<-%B�;)=8'8
%')-*1"&'8�%;-%-7-89�#�W<+,$�-%"+#+<-%B�-"�D3�*-
K3Uf�;).L-*&-L-�8$"+<<+:��1*=�;-�&+0-*,+8�#�N.6
<.O+0A�-*&.�.�"$�N$�8+%"$)+�,-#+<.�N$<$>-�.�<.<.
7)-&>1:�	+��+8$&%,-8�L-)-*.O$�#%")$/$&'�-76
<-8,.� L<.&=&'0�.� ,+8$&&'0� <."$(&'0�5-)8A
;)-<."'(�8$"+<<:�	+,-&$/&.,.�%")$<�.>L-"+#<.6
#+<.%B�%-"&=8.�.�"'%=/+8.9�"+,�8&-L-�.0�")$7-6
#+<-%B�#-.&+8:��-<BW.$�,-"<'�-"<.#+<.�#�%<-N6
&'0�5-)8+0:�	+0-*,.�&$%,-<B,.0�7)+,-#+&&'0
7)-&>-#'0�.>*$<.(�#�>#$).&-8�%".<$�.�1,)+W$&.(
L-#-)="�-�"-8A�/"-�8+%"$)+6<."$(O.,.�7'<.�-*&-6
#)$8$&&-�.�M#$<.)+8.:


�>&+/."$<B&-(�)-<.�#-$&&-L-�*$<+�#�N.>&.
%,.5-#�%#.*$"$<B%"#1$"�)+>&--7)+>&-$�#--)1N$6
&.$A�-7&+)1N$&&-$�#�;-L)$7$&.=0�Q).%: KR:

�+>#."-�7'<-�.�,-%"-)$>&-$�*$<-:���#-"�L-&6
/+)&'(�,)1LA�&$%8-")=�&+�"-A�/"-�)=*-8�7'<�;).6
8$)�L)$,-#6,-<-&.%"-#A�#�"-�#)$8=�1�%,.5-#�"+,�.
&$�;).#.<%=A�,$)+8.,+�7'<+�<$;&-(�Q).%: 4RA�%-6
0)+&.<.%B�;$/.A�#�,-"-)'0�$$�-7N.L+<.:��->8-N6
&-A�X"-�7'<-�%#=>+&-�%�W.)-,.8�.%;-<B>-#+&.$8
*$W$#-(�.�;)-/&-(�L)$/$%,-(�L-&/+)&-(�,$)+8.6
,.:�
�&+<./..�",+/$%"#+�%#.*$"$<B%"#1M"�8&-L-6
/.%<$&&'$�L<.&=&'$�;)=%<.@+:�
";$/+",.�&+�<$;6
&'0�%-%1*+0�L-#-)="�-�&+<./..�.�-/$&B�"-&,-(A�.
L)17-(�;)=N.:�	.".�*$<+<.�.>�-#$/B$(�W$)%".�.
,-&-;<.:�	+(*$&'�-%"+",.�")-%"&.,-#'0�@.&-#-,:


-)L-#<=�#��,.5..�.L)+<+�7-<BW1M�)-<B�.
7'<+�)+>#."+�#�-7O$%"#$:�
-)L-#+<.�%� L)$,+8.:
�$)#-%"$;$&&-$�>&+/$&.$�.8$<.�%#=>.�%�
<B#.$(A

+�>+"$8�.�%��+&".,+;$$8:�	+�;$)#-8�8$%"$�%"-=<+
"-)L-#<=�0<$7-8�Q;W$&.@$(R:��+>8+0�$L-�#'#->+
%<+7$$"�%�,-&@+�EEEU#:�*-�&:X:A�/"-�7'<-�%#=>+&-�%
;)-*#.N$&.$8�,-/$#'0�%+)8+"%,.0�;<$8$&A�>+%$6
<=#W.0�%,.5%,.$� >$8<.A�.� %�,-&,1)$&@.$(�*$6
W$#-(�$L.;$"%,-(�;W$&.@':��)-8$�"-L-A�%,.5'
#'#->.<.�8$*A�#-%,A�W,1)'�.�%,-":�	-�-%-7$&&-
8&-L-� #$><.�.>��,.5..�)+7-#A� >+0#+/$&&'0� #
%"-<,&-#$&.=0�%�%-%$*=8.:��#->.<-%B�N$�.>��)$6
@..�#.&-A�,-"-)-$�;-<B>-#+<-%B�1�%,.5-#�7-<B6
W-(�;-;1<=)&-%"BM:��)./$8�%,.5'A�#�-"<./.$�-"
L)$,-#A�;.<.�$L-�&$�)+>7+#<$&&'8:��.&-�##->.<.
#�7-<BW.0�+85-)+0A�-7<-8,.�,-"-)'0�;-%"-=&&-
#%")$/+M"%=�;).�)+%,-;,+0�%,.5%,.0�;+8="&.,-#:
�:!:U�+>+&-#�;.W$"9���)+L8$&"'�+85-)A�%-*$)6
N+#W.0�#.&-A�#';."-$�&+�").>&$A�&+0-*="�;-/".
#-�#%$0�%,.5%,.0�;-L)$7$&.=0A�*+N$�#�%+8'0�7$*6
&'0:��%<.�*-7+#."BA�/"-�8-<#+�-�%,<-&&-%".�%,.6
5-#�,�;B=&%"#1�.�)+&BW$�7'<+�W.)-,-�)+%;)-%"6
)+&$&+�;-�#%$81�L)$/$%,-81�8.)1A�"-�;).0-*."%=
,-&%"+".)-#+"BA�/"-�#�EYU#:�*-�&:X:�;)-.%0-*.<-�#
;-<&-8�%8'%<$� %;+.#+&.$� %,.5-#��� ,+,�8&-L-
;->*&$$� "-)L-#@'�%;+.#+<.�.&*$(@$#��$#$)&-(
�8$).,.�.�*)1L.$�,-<-&.+<B&'$�;<$8$&+�:

�).#->.<.�L)$,.�#��,.5.M�-<.#,-#-$�8+%<-A
8+%%1� L)$/$%,-(� %"-<-#-(�;-%1*'�.�)+><./&'$
7<+L-#-&.=:�
%-7-$�8$%"-�>+&.8+<�##->�;)$*8$"-#
"-)$#".,.9�01*-N$%"#$&&'0�.>*$<.(�.>�7)-&>'A
%$)$7)+�.�>-<-"+:�
&.�7'<.�#';-<&$&'�&+�%,.56
%,.(�#,1%:��$W$#'$�#$O.�;-;+*+<.�#�)1,.�)=*-6
#'0�%,.5-#A�+�*-)-L.$A�#'%-,-01*-N$%"#$&&'$��
#�)1,.�>&+".:���/.%<1�"+,.0�*-)-L.0�;)$*8$"-#�-"6
&-%="%=�L)$7$&B�.>��-<-0.A�+85-)+�.>��$)"-8<'6
,+A�;$,"-)+<B�.>�
-<%"-(�8-L.<'A�,17,.�%�.>-7)+6
N$&.=8.�%,.5-#�.�*)1L.$�;)$*8$"':��).#->.<.
.�/.%"-�L)$/$%,.$�.>*$<.=9�>-<-"'$�%$)BL.A�,-<B6
@+A�;-*#$%,.A�>$),+<+�.�":U*:

	$)$*,-�L)$/$%,.$�,1;@'�%-�%#-.8�"-#+)-8
-";)+#<=<.%B�#� L<17B��,.5..�.� >+� $$�;)$*$<':
� &+/+<$�)+%%8+").#+$8-L-�;$).-*+�;$)#$&%"#-�#
"-)L-#<$�;).&+*<$N+<-�
<B#..:�
+,A�-<B#.(%,.$
>$),+<+�*-0-*="�*-��)+<+:���EYU#:�*-�&:X:�<.*$)-8
#� "-)L-#<$� %"+<-�8-O&-$��-%;-)%,-$�@+)%"#-:
�)$*;-<+L+M"A�/"-�.8$&&-�$L-�8+%"$)+8.�7'<.
.>L-"-#<$&'�;$)$/.%<$&&'$�#'W$�01*-N$%"#$&6
&'$�.>*$<.=:

�).�%"-<B�)+>#."-(�"-)L-#<$�L)$/$%,.$�8-&$6
"'�&$�;)-&.,<.�#��,.5.MA�.0�&+0-*,.�$*.&./&'
.�%<1/+(&':��$)-="&-A�-%&-#&'8�8$).<-8�@$&6
&-%".�%<1N.<�%,-":��:	:U�)+,-#�;)$*;-<+L+$"A�/"-
%#-$-7)+>&-(�*$&$N&-(�$*.&.@$(�1�%,.5-#�7'<.
7)-&>-#'$�&+,-&$/&.,.�%")$<:���-"*$<B&'0�8-L.6
<+0�-&.�#%")$/+M"%=�%-"&=8.A�;)./$8�%)$*.�&.0
$%"B�.�7)+,-#+&&'$A�=#&-�&$�;)$*&+>&+/$&&'$�*<=
%")$<B7':
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7O$%"#$&&'$�-"&-W$&.=�%,.5-#
*$"+<B&-�.%%<$*-#+&'��:!:U�+>+&-#'8�#�)+7-"$
��-@.+<B&+=�.%"-).=�%,.5-#�:��).�X"-8�-&�7+>.6
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N$&O.&+8.A� %-0)+&.<.%B� -"*$<B&'$�N$&%,.$
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<.L.=�%�"$&*$&@.$(�,�%->*+&.M�&+@.-&+<B&-6L-6
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*&-(�.>�/$)"�>#$).&-L-�%".<=�=#<=$"%=�)+%6
;)-%")+&$&.$�5+&"+%"./$%,.0�-7)+>-#A�%-%"-=O.0
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N+"B�&$�"-<B,-�@$<'$�5.L1)'�N.#-"&'0A�&-�.�.0
/+%".A�-%-7$&&-�L-<-#':��+%"-�#%")$/+M"%=�;)-6
5.<B&'$�.>-7)+N$&.=� L-<-#�0.O&.,+�.�-)<-#:
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